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ONSOZ

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik bltce uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkme baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin ylritilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun
kamu idareleri Gizerindeki genel denetim ve gézetim fonksiyonunun saglanmasi amaglanmistir.

Bu amag dogrultusunda, Genel Mudirliglimizin yilin ilk alti aylik donemine iliskin biitce uygulama sonuglarinin ve ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile yapilmasi planlanan faaliyetlerinin yer aldigi “2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Kemal YUKSEK

Genel Mudur Vekili
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Sivil Havacilik Genel Miidiirligii 2022 yili baslangic 6denegi 81.971.000-TL olup, yilin ilk yarisinda Harcama Birimlerinin talebi iizerine

31.757.300-TL 6denek eklemesi yapilarak toplam ddenek 113.728.300-TL’ye ulagsmustir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2022 yil1 biitge giderlerinin 1. Diizeyde ilk alt1 aylik ger¢eklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1/Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alti Aylik Harcama Tutarlari (1.Diizey)

1 PERSONEL GIDERLERI 52.785.000 52.785.000 33.176.107 62,9%

2 SQSYAL G.UVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRIMi 2.050.000 7.050.000 4.502.716 63,9%
GIDERLERI

3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 7.762.000 22.496.300 30.258.300 10.651.968 35,2%

5 CARI TRANSFERLER 11.217.000 9.186.000 20.403.000 20.180.731 98,9%

6 SERMAYE GIDERLERI 3.157.000 75.000 3.232.000 2.713.432 84,0%
TOPLAM 81.971.000 31.757.300 113.728.300 71.224.954 62,6%




Ekonomik siniflandirmaya gore 2022 yili biitce giderlerinin 2. Diizeyde ilk alt1 aylik gerceklesmesi agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2/Ekonomik Siniflandirmaya Goére Alti Aylik Gergeklesmeleri (2.Dlizey)

O mm o CEES eeee e SEER ER

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 83.871.376 43.413.444 51,8% 113.728.300 71.224.954 62,6% 64,1%
01 - PERSONEL GIDERLERI 47.035.472 23.652.576 50,3% 52.785.000 33.176.107 62,9% 40,3%
MEMURLAR 12.819.529 6.645.230 51,8% 15.444.000 9.889.547 64,0% 48,8%
SOZLESMELI PERSONEL 28.444.572 14.191.943 49,9% 32.423.000 19.453.090 60,0% 37,1%
ISCILER 5.765.596 2.815.403 48,8% 4.900.000 3.833.470 78,2% 36,2%
GECICI SURELI CALISANLAR 5.775 0 0,0% 18.000 0 0,0% 0,0%
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA o o o
DEVLET PRiMi GIDERLERI 6.289.184 3.262.180 51,9% 7.050.000 4.502.716 63,9% 38,0%
MEMURLAR 1.682.218 883.036 52,5% 1.999.000 1.235.075 61,8% 39,9%
SOZLESMELI PERSONEL 3.338.708 1.757.605 52,6% 3.984.000 2.430.336 61,0% 38,3%
ISCILER 1.268.258 621.539 49,0% 1.067.000 837.305 78,5% 34,7%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 13.688.222 3.847.453 28,1% 30.258.300 10.651.968 35,2% 176,9%
X‘ﬁﬁ&gﬁ pRLEL R B e 2.358.857 774.189 32,8% 6.726.500 2.199.477 32,7% 184,1%
YOLLUKLAR 1.354.724 338.764 25,0% 1.896.100 1.172.533 61,8% 246,1%
GOREV GIDERLERI 24.369 8.755 35,9% 325.000 30.635 9,4% 249,9%
HIZMET ALIMLARI 8.199.195 2.217.219 27,0% 20.062.000 6.825.866 34,0% 207,9%
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 1.057.902 79.318 7,5% 452.100 94.802 21,0% 19,5%
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, 0 o 9 90
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 502.929 299.378 59,5% 581.000 113.071 19,5% 62,2%
E?gﬁﬁiﬂm ROLEO O 190.246 129.830 68,2% 215.600 215.586 100,0% 66,1%
05 - CARi TRANSFERLER 11.775.287 11.441.569 97,2% 20.403.000 20.180.731 98,9% 76,4%
GOREVLENDIRME GIDERLERI 1.028.892 757.225 73,6% 1.100.000 944063 85,8% 24,7%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 0 o o
YAPILAN TRANSFERLER 105.384 43333 41,1% 117.000 52.987 45,3% 22,3%
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 10.641.011 10.641.011 100,0% 19.186.000 19.183.681 100,0% 0,0%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
06 - SERMAYE GIDERLERI 5.083.211 1.209.666 23,8% 3.232.000 2.713.432 84,0% 124,3%
MAMUL MAL ALIMLARI 158.706 158.706 100% 307.000 0 0,0% -100,0%
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 4.588.972 782.083 17,4% 2.100.000 1.888.853 89,9% 1090,2%
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 335.533 268.922 80,1% 825.000 824.579 99,9% 206,6%



Ekonomik siniflandirmaya gore 2022 yil1 ilk alt1 aylik harcamalarinin, gider tiirlerine gore oranlar1 grafikte gosterilmektedir.

Sekil 1/Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyde ilk Alti Aylik Gider Toplamina Orani (%)

. SERMAYE giE[:EerL'\ElEiL-
CARI GIDERLERI; 3,8% '
TRANSFERLER; 10,6%

28,3%

MAL VE HiZMET / -

ALIM GIDERLERI;
15,0%

SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMI
GIDERLERI; 6,3%




Ekonomik siniflandirma 1. Diizeyine gore biitge gider gerceklesmelerinin bir 6nceki yilin ayn1 donemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Tablo 3/2021-2022 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Gider Sekil 2/2021-2022 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi
Gergeklesme Tutarlari ile Artis Oranlari Tablosu

_ 35.000.000

Karsilastirmali Harcama Tutarlari Grafigi

2021 2022 (%) 30.000.000
25.000.000
1 PERSONEL GiDERLERI 23.652.576 33.176.107 40,3% 20.000.000
15.000.000
SOSYAL GUVENLIK 10.000.000
2 KURUMLARINA DEVLET PRiMi 3.262.180 4.502.716 38,0% 5'000'008
GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM .
3 GIDERLERI 3.847.453 10.651.968  176,9%
&
5 CARi TRANSFERLER 11.441.569 20.180.731  76,4% &S
5
Q
6 SERMAVYE GiDERLERI 1.209.666 2713432  1243%

w2021 m2022

TOPLAM 43.413.444 71.224.954 64,1%



1-PERSONEL GIDERLERI

Genel Midiirliigiin 2022 yil1 biit¢esinde personel giderleri i¢in 52.785.000-TL 6denek ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda
personel giderleri i¢in yapilan toplam harcama 33.176.107-TL’dir. 2022 y1l1 Ocak-Haziran doneminde personel giderleri i¢in harcanan tutar toplam
biitce giderinin %46,6’s1n1, bu gider tertibindeki toplam 6denek tutarinin ise %62,9’unu olusturmaktadir.

Personel giderleri i¢in yapilan harcamalarin detayr asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4/Personel Giderleri

MEMURLAR 15.444.000 9.889.547 64,0%
SOZLESMELi PERSONEL 32.423.000 19.453.090 60,0%
iSCILER 4.900.000 3.833.470 78,2%
GECICi SURELI CALISANLAR 18.000 0 0,0%
TOPLAM 52.785.000 33.176.107 62,9%

Sekil 3/Aylar itibariyle Personel Giderleri

8.000.000
7.000.000
6.000.000

5.000.000 ——

4.000.000

3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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2-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2022 y1l1 Genel Miidiirliik biitcesinde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 7.050.000-TL 6denek ayrilmistir. Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gecen yilin ayn1 donemine gore %38,0 oraninda artarak 4.502.716-TL olarak gergeklesmistir. 2022 yil1 Ocak-
Haziran déneminde Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri i¢in harcanan tutar toplam biitce giderinin %6,3’tinti, bu gider tertibindeki

toplam 6denek tutarmin ise %63,9’unu olusturmaktadir.
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde yapilan harcamalarin detay:r asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5/Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

MEMURLAR 1.999.000 1.235.075 61,8%
SOZLESMELI PERSONEL 3.984.000 2.430.336 61,0%
iSCILER 1.067.000 837.305 78,5%
TOPLAM 7.050.000 4.502.716 63,9%

Sekil 4/ Aylar itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

1.000.000
900.000
800.000
700.000
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3-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

2022 yil1 Genel Miidiirliik biitgesinde mal ve hizmet alim giderleri i¢in 7.762.000- TL 6denek ayrilmistir. 2022 yil1 Ocak-Haziran doneminde
22.496.300-TL 6denek eklenerek toplam ddenek tutart 30.258.300-TL ‘ye ulagsmistir. Mal ve hizmet alim giderleri gegen yilin ayni donemine gore
%176,9 oraninda artarak 10.651.968-TL olarak ger¢eklesmistir.

2022 yil1 Ocak-Haziran doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in harcanan tutar, toplam biitge giderinin %15,0’1mn1 bu gider tertibindeki toplam
Odenek tutarmin ise %35,2’sini olusturmaktadir.

Mal ve hizmet kalemlerindeki harcama detaylar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6/Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03 - MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI 7.762.000 22.496.300 30.258.300 10.651.968 35,2%
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.561.000 5.165.500 6.726.500 2.199.477 32, 7%
YOLLUKLAR 1.830.000 66.100 1.896.100 1.172.533 61,8%
GOREV GIDERLERI 325.000 0 325.000 30.635 9,4%
HiZMET ALIMLARI 2.887.000 17.175.000 20.062.000 6.825.866 34,0%
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 411.000 41.100 452.100 94.802 21,0%
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 552.000 29.000 581.000 113.071 19,5%
GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 196.000 19.600 215.600 215.586 100,0%
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Sekil 5/2021-2022 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Karsilastirmali Harcama Tutarlari Tablosu

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 J
0 J -_— T e ™ e )
TUKETIME YOLLUKLAR GOREV HiZMET TEMSIL VE MENKUL MAL, GAYRIMENKUL
YONELIK MAL GIDERLERI ALIMLARI TANITMA GAYRIMADDI MAL BAKIM VE
VE MALZEME GIDERLERI HAK ALIM, ONARIM
ALIMLARI BAKIM VE GIDERLERI
ONARIM
GIDERLERI

w2021 m2022
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Sekil 7/ Mal ve Hizmet Alm Giderleri Tertibinin Gider Tiirleri itibariyle

Harcama Yiizdeleri Grafigi

MENKUL MAL, GAYRIMENKUL
. GAYRIMADDI HAK MAL BAKIM VE
TEMSIL VE ALIM, BAKIM VE ONARIM TUKETIME
TANITMA ONARIM

YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI; 20,6%

GIDERLERI; 0,9% GIDERLERI; 2,0%
,Y,9%

GIDERLERI; 1,1%‘/

YOLLUKLAR;
11,0%
HIZMET GiGD(E)RRfI;/Ri'
ALIMLARI; 64,1% !
’ 0,3%

Sekil 6/ Aylar itibariyle Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Harcama Tutarlari

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

Mal ve hizmet alim giderleri i¢inde en biiyiik harcama payin1 %64,1 ile Hizmet Alimlar1 almaktadir. Ardindan %20,6 ile Tiiketime Yonelik Mal ve

Malzeme Alimlar1 ve %11,0 ile Yolluklar gelmektedir.
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4-CARi TRANSFERLER

Cari transferler i¢in 2022 yili Genel Midiirliik biitcesinde 11.217.000-TL 6denek ayrilmistir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde 9.186.000-TL
odenek eklenerek toplam 6denek tutar1 20.403.000-TL ‘ye ulagmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 aylik donemde s6z konusu harcama
kaleminden 20.180.731-TL harcanmis olup, 2022 yili Ocak-Haziran déneminde Cari transferler i¢in harcanan tutar toplam 6denegin %98,9 *unu
olusturmaktadir.

Cari transferler kapsamindaki harcama kalemlerinin ilk alt1 aylik harcamalarinin detaylar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7/Cari Transferler

OCAK-HAZiRAN

BASLANGIC TOPLAM LI HARCAMA
ACIKLAMA ODENEGT | EKLENEN o NEK GE:SE':'(E':;'ME ORAN(%)
GOREVLENDIRME GIDERLERI 1.100.000 1.100.000 944.063 85,8%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 117.000 117.000 52.987 45,3%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 10.000.000 9.186.000 19.186.000  19.183.681 100,0%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0,0%
TOPLAM 11.217.000 9.186.000 20.403.000  20.180.731 98,9%

2022 yilinda Genel Midiirliik biitcesine Gorevlendirme Giderleri tertibinden mevzuati geregi Sosyal Gilivenlik Kurumu’na 6denmesi gereken %20
Ek Karsilik Prim Tutarlar1 i¢in 1.100.000-TL 6denek ayrilmistir. S6z konusu harcama kaleminden ilk alt1 ayda 944.063-TL harcama gerceklesmistir.

Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler tertibine ayrilan 117.000-TL 6denekten 52.987-TL personelin 6gle yemegi katki pay: olarak
harcanmuistir.

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslara iiyelik aidat1 icin Yurt Disma Yapilan Transferler harcama kalemine 2022 yil1 igin 10.000.000-TL
Odenek konulmustur. Ancak, uluslararast kuruluslarda iilkemizin statiislinlin ylikselmesi sebebiyle 6denmesi gereken iiyelik aidatinin artmasi ve
doviz kurunun TL aleyhine degismesi ile Genel Miidiirliigimiiziin 2022 yil1 biitgesi i¢cin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca 6ngoriilen
baslangi¢ 6deneginin yetersiz olmasindan dolayr 9.186.000-TL eklenerek 19.186.000-TL toplam 6denek tutarina ulasilmistir. Bu gider tertibindeki
toplam 0denegin %100’{ine karsilik gelen 19.183.681-TL 6denek kullanilmistir.
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Sekil 8/Cari Transferler (Ocak — Haziran 2022)
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5-SERMAYE GIDERLERI

2022 yilinda Genel Miidiirliigiimiiziin yatirimlarin1 gergeklestirmek amaciyla sermaye giderleri i¢in Genel Miidiirliik biitcesine 3.157.000-TL 6denek
konulmustur. Bu 6denege 75.000-TL eklenerek 3.232.000-TL toplam 6denek tutarina ulasilmistir. Ocak-Haziran doneminde harcama toplami
2.713.432-TL olup 2022 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri i¢in harcanan tutar toplam biitge giderinin %3,8’ini; toplam 6denegin
%84,0’linii olusturmaktadir.

Tablo 8/SHGM 2022 Yili Yatirim Projeleri

BILGISAYAR
YAZILIM VE
DONANIM
YENILEME
ISLERI

SIVIL
HAVACILIK
BILGI YONETIM
SISTEMI

BAKIM ONARIM
TADILAT iSLERI

TOPLAM

0

2.407.000

750.000

3.157.000

307.000

75.000

75.000

307.000

307.000

307.000

2.100.000

825.000

3.232.000

1.888.853

824.579

2.713.432

Sekil 9/Sermaye Giderleri

T micasrAe . ] 1.000.000

0,0% 800.000

600.000

89,9% 400.000

200.000

99,9% 0
84,0%

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN

Bilgisayar Yazilim ve Donanim Yenileme igleri projesine aktarma islemi sonucu 307.000-TL ilave edilmistir.

Bilgisayar Yazilimi Projesi ile SHGM Otomasyon Projesinin yaninda Genel Miidiirliik birimlerinin bilgisayar donanim, yazilim alimi1 ve onarimina
iliskin ihtiyaglar1 karsilanmakta olup, bu tertibe 2.407.000-TL 6denek konulmus, 307.000-TL bilgisayar yazilim ve donanim yenileme isleri tertibine

307.000-TL aktarma yapilmis, kalan 6denegin 1.888.853-TL’si kullanilmistir.

Genel Midiirliige tahsisli olan hizmet binasinin biiyiik onarimlarinin yapildigr Hizmet Binas1 Bakim Onarim Tadilat Projesinin 2022 yil1 6denegi
750.000-TL’dir. Bu 6denege 75.000-TL eklenerek toplam ddenek tutari 825.000-TL ‘ye ulagmistir. Toplam 6denegin %99,9 kullanilmistir.
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Tablo 9/Biitce Giderlerinin Gelisimi (Ocak — Haziran 2022)

OCAK-HAZIRAN

. i -HAZi ARTI 2022
. 2021 2022 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN OCAK-HAZIRAN S| GERGEK. ORANI ** o
GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | ORANI YILSONU
EKONOMiK GERCEKLESME | BASLANGIC (%)
ASLANGI * GERCEKLESME
TOPLAMI ODENE&I %) ROEKLES
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022

Eg;(lf::lmER"ERI 83.871.375 | 81.971.000 | 5.140.292 | 5.769.130 | 5.572.262 | 29.553.603 | 16.196.456 | 10.136.021 | 5.349.791 | 9.532.344 | 4.485.645 | 8.373.108 | 6.668.998 | 7.860.748 | 43.413.444 | 71.224.954 | 64,06 | 51,76 | 86,89 0
01- PERSONEL GIDERLERi | 47.035.472 | 52.785.000 | 4.415.717 | 4.826.382 | 3.965.330 | 7.381.864 | 3.670.482 | 5.228.561 | 3.635.945 | 5.284.002 | 3.284.667 | 5.454.487 | 4.680.427 | 5.000.812 | 23.652.576 | 33.176.107 | 40,26 | 50,29 | 62,85 0
01.01 - MEMURLAR 12.819.529 | 15.444.000 | 1.385.033 | 1.330.806 | 1.141.861 | 2426322 | 1.026.268 | 1.532.972 | 1.036.784 | 1.556.971 | 1.022.727 | 1.520.803 | 1.032.556 | 1.521.672 | 6.645.230 | 9.889.547 | 4882 | 51,84 | 64,03 0
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL |  28.444572 | 32423.000 | 3.030.684 | 2.977.106 | 2.503.640 | 4542767 | 2.178.008 | 3.129.456 | 2.204.446 | 2.937.750 | 2.136.650 | 2.938.302 | 2.138.425 | 2.927.709 | 14.191.943 | 19.453.000 | 37,07 | 4980 | 60,00 0
01.03 - ISCILER 5.765.596 2.900.000 0 518470 | 319.838 | 412775 466.116 566.133 | 394714 | 789.080 | 125289 | 995381 | L.509.445 | 551431 | 2.815.403 | 3.833.470 | 36,16 | 48,83 | _ 78,23 0
01.04 - GECICI SURELT
RN 5.775 18.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 0,00 0,00 0
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 6.280.183 | 7.050.000 | 561.525 | 676.278 | 532.768 | 930.723 | s08.167 | 703.630 | 493.736 | 723.100 | 428.886 | 780.567 | 737.098 | 679.417 | 3.262.180 | 4.502.716 | 38,03 |51,87 | 63,87 0
PRIMI GIDERLERi
02.01 - MEMURLAR 1.682.218 1.999.000 | 195.815 | 189303 | 139.347 | 281.582 135.773 191.437 140533 | 191457 | 135790 | 191135 | 135776 | 190161 | 883036 | 1235075 | 3987 | 5249 | 61,78 0
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL | 3.338.708 3.984.000 | 365710 | 372630 | 323618 567.634 272.040 387560 | 266223 | 367485 | 264906 | 367496 | 265108 | 367.522 | 1757605 | 2430336 | 3828 | 5264 | 61,00 0
02.03 - ISCILER 1.268.258 1.067.000 0 114335 | 69.802 50.507 100.354 124.633 86079 | 164.158 | 28.190 | 221.937 | 336213 | 121735 | 621539 837.305 34,71 | 4901 | 7847 0
O EMEnt MZMET ALIM 13.688.221 | 7.762.000 | 161.197 | 266.470 | 439.480 | 1.000.018 | 958.491 | 3.683.024 | 910.460 | 2.167.155 | 580.476 | 1.739.648 | 797.342 | 1.786.653 | 3.847.453 | 10.651.968 | 176,86 | 28,11 | 137,23 0
03.02 - TUKETIME YONELIK
e T o e 2.358.857 1561.000 | 68283 | 117.844 | 133509 | 428.903 176.876 588.839 137378 | 411645 | 125547 | 296669 | 132505 | 355577 | 774189 | 2199477 | 18410 | 3282 | 140,90 0
03.03 - YOLLUKLAR 1.354.724 1.830.000 6.562 30.377 18.906 81963 55.304 198.142 | 204.160 | 288.004 | 24.150 | 215.553 | 29.682 | 352494 | 338.764 | L172.533 | 246,12 | 2501 | _ 64,07 0
03.04 - GOREV GIDERLERI 24.369 325.000 0 0 4210 6.503 678 4.629 285 4.329 3.360 7642 3 7531 8.755 30.635 249,90 | 3593 9,43 0
03.05 - HIZMET ALIMLART 8.199.195 2.887.000 | 86.351 108249 | 282865 | 471724 616630 | 2859318 | 261750 | 1.401.904 | 401409 | 933277 | ses214 | 1051392 | 2217.219 | 6825866 | 207,86 | 27,04 | 236,43 0
Rl VE TANITMA 1.057.902 411.000 0 0 0 19.925 0 0 8.813 0 21379 70322 49.127 4.555 79318 94.802 1952 | 7,50 23,07 0
03.07 - MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK ALM, 502.929 552.000 0 0 0 0 109.002 0 168.044 | 61.272 4.632 36.695 17.700 15.104 299.378 13071 | -6223 | 5953 | 2048 0
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
03.08 - GAYRIMENKUL MAL
L AL AL ot 190.246 196.000 0 0 0 0 0 32.09 129.830 0 0 183.490 0 0 129.830 215586 66,05 | 6824 | 109,99 0
05 - CARE TRANSFERLER 11.775.288 | 11.217.000 | 1.854 0 634.667 | 19.670.385 | 10.749.208 | 27.729 26572 | 253.231 | 8667 | 208334 | 20603 | 21.051 |11.441.569 |20.180.731| 76,38 | 97,17 | 179,01 0
B S REVLENDIRME 1.028.892 1.100.000 1.854 0 626.000 | 660.000 99.530 17.979 17905 | 243.481 0 11.301 11.937 11.301 757.225 944.063 2467 | 7360 | 8582 0
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 105.384 117.000 0 0 8.667 11.267 8.667 9.750 8.667 9.750 8.667 12.470 8.667 9.750 43333 52.987 2,28 |42 | 4529 0
TRANSFERLER
g?{;L(\)SS_FELriFEEEISINA YAPILAN 10.641.011 10.000.000 0 0 0 18.999.118 | 10.641.011 0 0 0 0 184.562 0 0 10.641.011 | 19.183681 | 80,28 | 100,00 | 191,84 0
06 - SERMAYE GIDERLERL 5.083.211 | 3.157.000 0 0 0 552.612 | 310.109 | 493.078 | 283.079 | 1.104.856 | 182.949 | 190.072 | 433.529 | 372.814 | 1.209.666 | 2.713.432 | 124,31 | 23,80 | 85,95 0
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 158.706 0 0 0 0 0 0 0 0 21.236 0 137.470 0 158.706 0 000 |10000] 0,00 0
O SAYRI MADDI HAK 4.588.972 2.407.000 0 0 0 189.842 310.109 246.028 155.108 | 890.096 | 161713 | 190.072 | 155108 | 372814 | 782038 | 1888853 | 141,53 | 1704 | 7847 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
oy ARt it 335.533 750.000 0 0 0 362.770 0 247.050 127971 | 214760 0 0 140.951 0 268.922 824579 | 20662 | 80,15 | 109,94 0
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Ekonomik siniflandirmanin 1. Diizeyine gore 2022 yili biitce gelirlerinin ilk alt1 aylik gergeklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10/SHGM 2022 Yili Biit¢e Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 68.377.000 95.207.391 139,2%
Diger Gelirler 13.748.000 10.755.808 78,2%
TOPLAM 82.125.000 105.963.199 129,0%
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1-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tablo 11/Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

2.380.000

1.902.427

79,9%

Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri

65.997.000

93.304.964

141,4%

TOPLAM

68.377.000

95.207.391

139,2%

Sekil 10/Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

60.000.000
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30.000.000
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10.000.000
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2-Diger Gelirler

Tablo 12/Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 11.000 4,526 41,1%
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 13.483.000 10.594.529 78,6%
Diger Cesitli Gelirler 254.000 156.753 61,7%
TOPLAM 13.748.000 10.755.808 78,2%
Sekil 11/Diger Gelirler

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN



Tablo 13/Biitce Gelirlerinin Gelisimi

; ; OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZiRAN GERGEKLESME GERGEK. ORANI
GERGEKLESME TOPLAMI o (%)
I 2022 bt 2022 YILSONU
EKONOMiK ME BASLANGIC . GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGi (%) TAHMINI
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
BUTCE
GELIRLERI 79.888.819 | 82.125.000 | 2.390.507 | 5.468.876 | 2.524.878 | 5.347.339 | 9.911.190 | 20.020.065 | 2.622.288 | 10.128.820 | 2.684.950 | 53.642.630 | 32.131.593 | 11.355.470 | 52.265.405 | 105.963.200 | 102,74 | 65,42 | 129,03 0
TOPLAMI
03 - Tesebbiis
ve Miilkiyet 64.831.010 | 68.377.000 | 1.671.212 | 2.911.861 | 2.018.390 | 3.306.296 | 8.708.733 | 18.066.316 | 1.674.045 | 8.815.729 | 1.803.955 | 52.476.249 | 2.653.713 9.630.941 | 18.530.048 | 95.207.391 | 413,80 | 28,58 | 139,24 0
Gelirleri
03.1 - Mal ve
Hizmet Satis 2.394.833 2.380.000 238.100 211.180 176.518 515.183 284.933 224.630 53.012 475.630 97.592 220.760 213.014 255.045 1.063.169 1.902.427 78,94 44,39 79,93 0
Gelirleri
03.2 - Mallarin
kullanma veya
faaliyette 62.436.177 65.997.000 1.433.113 | 2.700.681 1.841.872 2.791.113 | 8.423.800 17.841.686 1.621.033 8.340.100 1.706.362 52.255.489 2.440.699 9.375.896 17.466.879 93.304.964 | 434,18 27,98 | 141,38 0
bulunma izni
gelirleri
gZﬁrll)elrger 15.057.809 | 13.748.000 | 719.294 | 2.557.015 506.488 2.041.044 | 1.202.457 | 1.953.749 948.243 1.313.090 880.995 1.166.380 | 29.477.880 | 1.724.529 | 33.735.357 | 10.755.808 | -68,12 | 224,04 | 78,24 0
gse'nlrlérfaiz 11.766 11.000 882 728 719 739 917 749 3615 759 721 771 738 780 7.593 4526 4039 | 6453 | 41,14 0
05.2 - Kisi ve
Kurumlardan 14.829.749 13.483.000 692.869 2.542.420 488.022 2.024.883 | 1.194.660 1.898.162 919.467 1.282.172 875.480 1.137.477 29.460.369 1.709.416 33.630.867 10.594.529 -68,50 | 226,78 | 78,58 0
Alinan Paylar
825?& gleglﬁlrer 216.293 254.000 25.543 13.867 17.746 15.422 6.880 54.839 25.162 30.160 4.794 28.132 16.773 14.333 96.897 156.753 61,77 44,80 61,71 0
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Tablo 14/2021-2022 Yillari Finansman Tablosu

2021 YILSONU 2022 HAZiRAN SONU 0
GERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS ORANI (%)
262.246.616 296.233.659 13%

Finansman, 2022 yili Ocak-Haziran doneminde % 13 oraninda artarak 296.233.659-TL olmustur.
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II. OCAK-HAZIRAN

2022 DONEMINDE
YURUTULEN
FAALIYETLER
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SEKTOR ANALIZI

________________________________________________

Yolcu Sayisi; i¢c hat 36 milyon, dis
hat 39 milyon olmak tzere toplam
75 milyonu asmistir.

Havayolu isletmelerindeki Ucak
Sayisi 565’e ulasmistir.

Kargo Kapasitesi 2 milyon i
500 bini asmistir. :

i¢ Hat Seferleri 7 Merkezden
57 noktaya, Dis Hat Seferleri
130 iilkede 341 noktaya

Ucak trafigi; ic hat 365 bin, dis
hat 283 bin ve transit 173 bin
olmak tizere toplam 821 bini
asmistir.

Koltuk Kapasitesi 105 bini E
asmistir. :

Tasinan Yiik; i¢ hat 350 bin ton,
dis hat 1 milyon 417 bin ton
olmak lzere toplam 1 milyon

| Sektorde istihdam Edilen

. Personel 253.885’e E
. ulasmistir. (2021) :
1

~ Son 19 yilda Sektér Cirosu 90 :
T kattan fazla bir artisla 272,6 :
N | )
I ]
[ ]

Milyar TLyi agmistir. (2021)

:rHavaonu isletme sayisi 9, hava taksi isletme sayisi 44, genel havacilk Hava taksi igletmelerinde 173, genel havacilik
lisletme sayisi 89, balon isletme sayisi 64, bakim isletme sayisi 124, egitim’ isletmelerinde 480, balon isletmelerinde 391, ¢ok
lisletme sayisi 213, yer hizmeti kurulus sayisi 38, inis seritleri 13 olup, : hafif hava araci isletmelerinde ise 15 adet hava araci -
aktif havalimani sayisi ise 57’ye ulasmistir. : bulunmaktadir. :

I R R R R R R R RN RiRRSREESESESEDSE.
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2022 yilmin ilk alt1 aylik doneminde; 77 adet SAFA,8 adet SANA ve 1.220 adet diger denetimler olmak tizere toplam 1.305 denetim

gerceklestirilmistir. Yapilan denetimlere iligkin detay asagida gdsterilmistir.

DenetimTiirii / YILLAR Say1
Ucusa Elverislilik Denetimleri 455
Ucus Operasyon Denetimleri 733
Havaalanlar1 Denetimleri 70
Havacilik Giivenligi Denetimleri 37
Hava Seyriisefer Denetimleri 9
Hava Ulasim Denetimleri 1
TOPLAM 1.305

Etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani Avrupa Birligi tiye iilkelerinin 2022 y1l1 Haziran sonu itibariyla 0,43 olan degerinden daha iyi bir
deger olan 0,27 degerine diismiistiir. Son 1 yillik dénemde iilkemiz SAFA puani olarak Avrupa iilkeleri arasinda 3. sirada (Polonya ve irlanda’nin

ardindan) yer almaktadir.
(SAFA: SafetyAssesment of Foreign Aircraft: Yabanci Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi)

ULUSLARARASI ILISKILER
2022 yilinin ilk alt1 ayinda; 3 adet miizakere gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen miizakere neticesinde 31 yolcu frekansi elde edilmistir.
Son 20 yilda gergeklestirilen 600’1 agkin miizakere neticesinde Hava Ulastirma Anlasmamiz bulunan tilke sayis1 2022 yili Haziran sonu itibariyla

173’e ulasmustir.
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EGITIM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

vV VYVV VYV VVVVY Y VV VYVVV ¥V VVV VY

8-9.01.2022 tarihlerinde EASA MAB (Member States Advisory Body) toplantilarina gozlemci sifatiyla katilim saglanmustir.

12.01.2022 tarihinde Genel Miidiirliigiimiizde Radyosonde balon atimlarinin yapildigi alanlarin Tiirkiye AIP'si ENR 5,3 bdliimiinde
yayimlanmasi i¢in yapilacak toplantiya katilim saglanmistir.

14 Ocak 2022 tarihinde TSHA’DA PPL smavlari gergeklestirilmistir

17-28 Ocak 2022 tarihleri arasinda TSHA’ da ATPL sinavlar1 gergeklestirilmistir.

20.01.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
tiye sifatiyla katilim saglanmistir.

26 Ocak 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlariyla katilim saglanmustir.

31 Ocak 2022 tarihinde TSHA’da Havacilik Giivenligi Egitmen Sinavlar gergeklestirilmistir.

02.02.2022 tarihinde ICAO VOLCEX21 Degerlendirme Toplantisi’na video konferans yontemi ile katilim saglanmistir.

03 Subat 2022 tarihinde EASA tarafindan diizenlenen SM TeB (Safety Management Technical Board) (Emniyet Yo6netimi Teknik Kurulu)
toplantisina liye ve gozlemci sifatlartyla katilim saglanmistir.

04 Subat 2022 tarihinde tarihlerinde TSHA DA PPL sinavlar1 gerceklestirilmistir.

08.02.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iye sifatiyla katilim saglanmistir.

09.02.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
tiye sifatiyla katilim saglanmigtir.

10-11.02.2022 tarihleri arasinda TSHAda Dispatch Sinavlar1 gergeklestirilmistir.

14-25.02.2022 tarihleri arasinda TSHA’da ATPL sinav1 gergeklestirilmistir.

17.02.2022 tarihinde HEAS tarafindan gergeklestirilen GRF (Global Reporting Format) Uygulamalar1 konulu toplantiya katilim saglanmistir.
23.02.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlartyla katilim saglanmastir.

24.02.2022 tarihinde EUROCONTROL SESAR 3 JU Ulke Temsilcileri Grubu Toplantisi'na video konferans ydéntemi ile katilim
saglanmstir.

25.02.2022 tarihinde TSHA’DA PPL sinavlar1 gergeklestirilmistir.

28.02.2022 tarihinde TSHA’da Havacilik Giivenligi Egitmen Sinavlar gergeklestirilmistir.

02.03.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmastir.

03.03.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmustir.
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9.03.2022 tarihinde General Ali Thsan Tiirkkan Atig Tatbikat Alanm1 konulu toplantrya katilim saglanmistir,

10.03.2022 tarihinde Genel Miidiirliigiimiizde SESAR 3 JU Tiirkiye Toplantisi’na katilim saglanmaistir.

11.03.2022 tarihinde TSHA’DA PPL simavlar1 gergeklestirilmistir.

14-25.03.2022 tarihleri arasinda TSHA” da ATPL sinavlari gergeklestirilmistir

16.03.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlartyla katilim saglanmustir.

17.03.2022 tarihinde Insansiz Hava Araci Onleme Sistemleri Hakkinda Y&netmelik konulu toplantiya katilim saglanmistir.

23.03.2022 tarihinde Olay Bildirimleri Calisma Grubu toplantisi diizenlenmistir.

24.03.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iye sifatiyla katilim saglanmistir.

25.03.2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar ger¢eklestirilmistir.
28.03.2022-01.04.2022 tarihleri arasinda Amsterdam’da Avrupa U-Space Ag1 Paydaslar1 Toplantisi’na ve Drone Haftas1 Etkinligi’ne katilim
saglanmustir.

28.03.2022 tarihinde TSHA’da Havacilik Giivenligi Egitmen Sinavlar gergeklestirilmistir.

30.03.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) toplantisina iiye ve gozlemci sifatlariyla katilim
saglanmistir.

1.04.2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
4.04.2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.

4-8 Nisan 2022 tarihleri arasinda ICAO Istatistik Béliimiiniin 11. Toplantisina video konferans araciligi ile katilim saglanmustir.

07.04.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmstir.

08 Nisan 2022 tarihinde TSHA’DA PPL sinavlari gergeklestirilmistir.

11-22 Nisan 2022 tarihleri arasinda TSHA’ da ATPL sinavlar1 gergeklestirilmistir.

12 Nisan 2022 tarihinde UAB tarafindan gergeklestirilen ATLAS (AB Mevzuatina Uyum Siirecinde Tiirkiye'nin Ulagtirma Mevzuatinin
Analizi) Projesi toplantilarina katilim saglanmistir.

12.04.2022 tarihinde Eurocontrol Sivil Asker Koordinasyon konulu toplantiya katilim saglanmistir.

12-13 Nisan 2022 tarihlerinde ICAO tarafindan diizenlenen Legal Seminar 2022’ye katilim saglanmistir.

13 Nisan 2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
13 Nisan 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlartyla katilim saglanmustir.

13.04.2022 tarihinde 100 metre iistii yapilasmalarin yayimi konulu toplantiya katilim saglanmstir.

20-22.04.2022 tarihleri arasinda ICAO PBNC-TF (Performans Tabanli Seyriisefer Konsolidasyon Gorev Giicii)/6 konulu toplantiya Online
katilim saglanmustir.
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22.04.2022 tarihinde Avrupa Komisyonu Dijital Avrupa Hava Sahas1 Toplantisi’na video konferans yontemi ile katilim saglanmistir.

22 Nisan 2022 tarihinde EASA tarafindan diizenlenen Safety Management System Q&A calistayina katilim saglanmistir

28.04.2022 tarihinde EUROCONTROL CMSC/6 (Sivil Asker Paydas Komitesi) konulu toplantiya katilim saglanmistir.

29.04.2022 tarihinde Kurumsal Doniistim konulu toplantiya katilim saglanmustir.

03-04.05.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL Ortak CNS Paydag Platformu (JCSP/7) toplantisina katilim saglanmustir.

04.05.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmistir.

05-06.05.2022 tarihleri arasinda EASA ATM/ANS TeB (Hava Trafik Yonetimi/Hava Seyrisefer Hizmetleri Teknik Yapisi) 1-2022
toplantrya Online katilim saglanmistir.

11 Mayis 2022 tarthinde EASA tarafindan diizenlenen SM TeB (Safety Management Technical Board) (Emniyet Yonetimi Teknik Kurulu)
toplantisina iliye ve gozlemci sifatlartyla katilim saglanmistir.

12.05.2022 tarihinde Istanbul’da TEKNOFEST koordinasyon toplantisina katilim saglanmugtir.

12-13 Mayis 2022 tarihleri arasinda TSHA’da Amator ve Sportif Havacilik Calistayr gergeklestirilmistir.

13 Mayis 2022 tarthinde TSHA’DA PPL simavlar1 gerceklestirilmistir.

16-19.05.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL RAFT/21(Radyo Frekans toplantiya Online katilim saglanmustir.

16-17 Mayis 2022 tarihlerinde ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP (RESG RASP WG/02) toplantisina
katilim saglanmustir.

16-30 Mayis 2022 tarihinde TSHA’da ATPL sinav1 gergeklestirilmistir

17-18.05.2022 tarihleri arasinda EASA MAB (Member States Advisory Body) toplantilarina gozlemci sifatiyla katilim saglanmustir.

17-19 Mayis 2022 tarihleri arasinda ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye
ve gozlemci sifatlariyla katilim saglanmustir.

18-20 Mayis 2022 tarihleri arasinda Kongo Cumhuriyetinden gelen heyete SHGM Yetkilileri tarafindan Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde
SAFA RAMP Farkindalik Egitimi verilmistir.

24.05.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SRM (Safety Risk Management) Calisma Grubu
toplantilarina gozlemci sifatiyla katilim saglanmastir.

24 Mayis 2022 tarihinde UAB tarafindan gergeklestirilen ATLAS (AB Mevzuatina Uyum Siirecinde Tiirkiye'nin Ulagtirma Mevzuatinin
Analizi) Projesi toplantilarina katilim saglanmistir.

24 Mayis 2022 tarihinde TSHA’da, SHGM Cevre Birimi ile Sektoriin bulusarak karsilikli fikir aligverisinde bulundugu bir toplanti
gerceklestirilmistir.

25 May1s 2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gerceklestirilmistir.
25.05.2022 tarihinde GPS kesintileri yayim1 konulu toplantiya katilim saglanmistir.

30 Mayis 2022 tarihinde TSHA’ da Iran Sivil Havacilik Otoritesi ile SHGM arasinda ikili is birligi miizakereleri gerceklestirilmistir.

31 Mayis 2022 tarihinde TSHA’da Havacilik Giivenligi Egitmen Sinavlart gerceklestirilmistir.
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03 Haziran 2022 tarihinde TSHA’DA PPL sinavlari gergeklestirilmistir.

7 Haziran 2022 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar ger¢eklestirilmistir.
6-7 Haziran tarihlerinde MIT (Massachusetts Institute of Technology) tarafindan diizenlenen STAMP (Systems Theoretic Accident Model
and Processes) Calistayina katilim saglanmistir.

9-10 Haziran 2022 tarihlerinde TSHA’ da Dispatch Sinavlar1 ger¢eklestirilmistir.

13-24 Haziran 2022 tarihlerinde TSHA’ da ATPL sinavi gergeklestirilmistir

16 Haziran 2022 tarihinde ICAO SMP SMS Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmaistir.

17 Haziran 2022 tarihinde UAB tarafindan gergeklestirilen ATLAS (AB Mevzuatina Uyum Siirecinde Tiirkiye'nin Ulastirma Mevzuatinin
Analizi) Projesi toplantilarina katilim saglanmistir.

17 Haziran 2022 tarihinde MIT (Massachusetts Institute of Technology) tarafindan diizenlenen STAMP (Systems Theoretic Accident Model
and Processes) Calistayina katilim saglanmustir.

20 Haziran 2022 tarihinde ICAO SMP SMS Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmustir.

22-24 Haziran 2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL tarafindan diizenlenen Safety Occurrence Reporting and Assessment Scheme in
ATM calistayina katilim saglanmistir.

01.06.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmistir.

1 Haziran 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlariyla katilim saglanmistir.

02.06.2022 tarihinde Tavsiye Izleme Kurulu konulu toplantiya katilim saglanmistir.

7-8/06/2022 tarihleri arasinda European Aviation System Planning Group Programme Coordination Group (EASPG PCG/04) toplantiya
Online katilim saglanmustir.

09.06. 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmustir.

08.06.2022 tarihinde Otomasyon Ucgus Takip Sistemi konulu toplantiya katilim saglanmistir.

9-10.06.2022 tarihleri arasinda Yorgunluk Yonetimi galigtaymna katilim saglandi.

9-10.06.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL ATCO Stress & Fatigue Calistayina katilim saglanmugtir.

14.06.2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SRM (Safety Risk Management) Calisma Grubu
toplantilarina gézlemci sifatiyla katilim saglanmistir.

20.06.2022 tarihinde EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/ad-hoc) Alani konulu toplantiya katilim saglanmistir

21-23.06.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL Just Culture & Safety Analysis Caligtayina katilim saglanmistir.

21-22-23.06.2022 tarihleri arasinda Olay Raporlama Yontemleri ¢alistayina katilim saglandi.

22-23.06.2022 tarihleri arasinda Safety Occurence Reporting ¢alistayina katilim saglandi.

22-23.06.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER-118) konulu toplantiya katilim saglanmistir.
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24.06.2022 tarihinde Samsun’da TEKNOFEST 8. Kurumsal Temsilciler koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.
21-29.06.2022 tarihleri arasinda ICAO NSP (Seyriisefer Sistemleri Paneli) JWP/9 Online katilim saglanmustir.
27.06.2022-01.07.2022 tarihleri arasinda ICAO GISS Sempozyuma katilim saglandi.

28.06.2022 tarihinde EUROCONTROL PC ad-hoc (Genel Miidiir se¢imi) Toplantisina katilim saglanmustir.

29.06.2022 tarihinde EUROCONTROL PC/57 (Gegici konsey) toplantisina katilim saglanmistir.

29 Haziran 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve
gozlemci sifatlariyla katilim saglanmistir.

SHY-M yonetmeliginin glincellenmesi (SHY-CA) amaciyla 2 toplant1 yapilmustir.

SHT-M talimatinin glincellenmesi (SHT-CAM) amaciyla 2 toplant1 yapilmistir.

4 adet koordinatorliik ¢alistayr gerceklestirilmistir.

SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 1544 giivenlik personeline HGPS sinavi yapildi.
SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 2399 giivenlik personeline TPSS-A sinav1 yapildi.
SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 36 giivenlik personeline TPSS-B sinavi yapildi.

SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 92 giivenlik personeline TPSS-C sinavi yapild.

SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 21 giivenlik personeline TPSS-D sinav1 yapildi.
SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimat1 kapsaminda 550 kisiye HGES sinav1 yapildu.

2 adet Yabanci iilkelerle havaalanlarinda ortaklasa inceleme/denetim/calistay gerceklestirildi.

2 adet havacilik giivenligi konusunda toplant1 diizenlendi.

3 adet ECAC Denetgi Calistay toplantisina katilim saglandi.

2022 yili ilk alt1 aylik siiregte yazilim gelistirme projesine iliskin, is analizleri kapsaminda toplantilar gergeklestirilmis olup, Proje %60
oraninda tamamlanistir. Ikinci alt1 ayda projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bakanligimiz ve Genel Midiirliigiimiizce diizenlenen egitimlere katilim saglanmistir.

31



MEVZUAT CALISMALARI
2022 yilmin ilk alt1 aylik doneminde 10 yonetmelik, 14 talimat, 12 genelge ve 4 emniyet biilteni olmak iizere toplamda 40 yasal

diizenleme yapilmistir.

Mevzuat Tiirii Mevzuat Kodu [Mevzuat Adi
Yonetmelik (Sektorel) SHY-16.4 Havacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
Yonetmelik (Sektorel) SHY 6A-CH  |Cok Hafif Hava Araclari ile Ticari Havacilik Faaliyetleri Yonetmeligi (SHY 6A-CH)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-6B Genel Havacilik Yonetmeligi (SHY-6B)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yoénetmelik (Sektorel) SHY-33A Sivil Hava Ulasimina A¢ik Havaalanlarinda Yer Alan Gayrisihhi isyerleri icin Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
(SHY-33A)’te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-33B Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda Yer Alan Terminaller ile Sihhi Isyerleri I¢in Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik (SHY-33B)’te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-YDTGMK [Sivil Havacilik Isletmeleri Yetkili Denetim, Teknik Gézetim ve Miisavirlik Kuruluslar1 Yénetmeligi (SHY-YDTGMK)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-UHU Ucus Harekat Uzmani Lisans Yonetmeligi (SHY-UHU)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-6A Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-22 Havalimanlari/Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Yonetmeligi (Revize)
Talimat (Sektdrel) SHT-M Siirekli Ucusa Elverislilik ve Bakim Sorumlulugu Talimati (2 Kez Revize)
Talimat (Sektorel) SHT-OPS-B  |Balon Ucus Operasyonlarina Yonelik Usul ve Esaslar Talimati
Talimat (Sektorel) SHT-NDT Sivil Havacilik Tahribatsiz Muayene Egitim Faaliyetleri Talimat1 (Revize)
Talimat (Sektorel) SHT 17.1 Tim Havaalanlar Giris Kart1 Talimat1 (Revize)
Talimat (Sektorel) SHT- 21 Hava Araa ve Ilgili Uriin, Parca ve Cihazin Ucusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu Talimati (Revize)
Talimat (Sektorel) SHT-KIRALAMA |Hava Araci Kiralama Usul ve Esaslar1 Talimati (Revize)
Talimat (Sektdrel) SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisans Talimat1 (Revize)
Talimat (Sektorel) __SHT- Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Tasinmasi Hakkinda Egitim Talimati
EGITIM/DGR
Talimat (Sektorel) SHT-BALON  |Ticari Balon isletmeleri Talimati1 (Revize)
RUHSAT
Talimat (Sektorel) SHT-SIBER Sivil Havacilik Isletmelerine Yonelik Siber Giivenlik Talimati
Talimat (Sektorel) SHT-TEDARIK |Onayli Tedarik¢i Kuruluslar: Talimati (Revize)
Talimat (Kurumsal) SHGM-IKSY  |Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ic Kontrol Sistemi Yonergesi
Talimat (Kurumsal) SHGM-2022/1 |Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirma Yonergesi
Genelge (Sektorel) UOD-2011/1 |Hava Araci Tescil S6zlesmeleri (Revize)
Genelge (Sektorel) UED-2022/1 |Hava Araci Giivenilirlik Programlari ve Raporlar1 Genelgesi
Genelge (Sektorel) SDED-2022/1 |Oncelikli Olarak incelenecek Emniyet Olaylarina Dair Genelge
Genelge (Sektorel) - Havaalanlari Cevresindeki Yapilasma Kurallar1 Genelgesi
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Genelge (Sektorel) UOD-2021/3 |Hava Araclarina Goriintii Kayit Sistemi Takilmasi

Genelge (Sektorel) HSD-2021/1 |Muhabere Kaybi Genelgesi (Revize)

Genelge (Sektorel) UOD-2017/2 |Yabanci Uyruklu Kabin Ekibi Uyesi Gérevlendirme Usul ve Esaslari

Genelge (Sektorel) UED-2015/11 |Yabanci Bakim Kuruluslari ile Isbirligi (Revize)

Genelge (Sektorel) HUD-2022/1 |Is Ucuslar1 Genelgesi

Genelge (Sektorel) UOD/2022-1 |Tiirk Sivil Hava Araci Siciline Kayith Hava Aracglarinin Devlet Hava Araci Olarak Kullanilmasi Genelgesi
Genelge (Sektorel) HAD-2022/1 |Sthhi ve Gayrisihhi Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarinin iptal Edilme Islemlerine iliskin Genelge

Genelge (Sektorel) UOD-2015/13 |Ekip Gegisleri Hakkinda (Revize)

EmniyetBiiltenleri - “Hava Araci Bakimlar1 ve Hava Araci Kazalarini Onleyici Tedbirler” konulu Ucusa Elverislilik Emniyet Biilteni
(Sektorel)

EmniyetBiiltenleri = “Hava Araci Kazas1” konulu Ugus Operasyon Emniyet Biilteni

(Sektorel)

EmniyetBiiltenleri - “C-Band Hiicresel Sistem (5G) Yaymlarinin Ugak Radyo Altimetre Sistemlerine Etkisi” konulu Ugusa Elverislilik Emniyet Biilteni
(Sektorel)

EmniyetBiiltenleri - “Emniyet Olaylar1 Yillik Bulteni - 2021"

(Sektorel)
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Kurum ¢alisanlarinin bilgisayarlarinda yasadigi yazilimsal sorunlar giderildi (program kurulum ya da kaldirma vb.) (1232adet)
Kurum calisanlarinin bilgisayarlarinda yasadigi donanimsal sorunlar giderildi (Kurulum, parga degisimi vb.) (151adet)

Kurum ¢aliganlarinin kullanici ad1 ve sifre taleplerine doniis yapildi (733 adet)

Kurum calisanlarinin Yazici/Tarayici sorunlar giderildi(Kurulum, sikigsma, toner degisimi) (105 adet)

Garantili tiim bilisim cihazlariin servis takipleri saglandi

Kurum Web sayfasinda giincellemeler yapildi (Haber, Duyuru, Mevzuat yayimlama dokiiman giincelleme, editorliik islemleri)(359 adet)
ExchangeMail sunucusunda hesap agma/kapama, mail ve grup mail tanimlama islemleri yapildi.(102 adet)

Her hafta Sistem Odasinin fiziksel kontrollerinin saglanmasi gerceklestirildi.

Sistem i¢in belirli araliklarla giincellemeler yapildi.

Kuruma yeni baslayan personellerin Belgenet hesaplari acildi ve kendilerine kullanima iliskin bilgi verildi.

Ik 6 ay icerisinde 283 firmaya elektronik yazismaya iliskin destek verildi (telefon gériismeleri ve mail yazismalar araciligiyla).
Kurum igerisinde 6 aylik siire igerisinde 208 kullanicinin Belgenet problemleri giderildi ve destek verildi.

Belirtilen 6 aylik siire i¢erisinde elektronik imza kullanan tiim kullanicilara imzalama ve diger islemlere iliskin destek verildi.

Yeni Otomasyon Sistemi 2. ve 3. Faz (Servis ve Arayiiz) calismalarina baglandi.

Yeni gereksinimlere gore gelistirilen Mania Sistemi devreye alind1.

Kurumsal Déniisiim Modeli yaziliminin yazilim ¢aligsmalarina devam edildi, e-devlet entegrasyonu saglandi.

KVKK ve Cumhurbaskanlhig: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi gereklilikleri dogrultusunda kurumsal uyum g¢aligmalarina basland.
Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Noterler Birligi ile veri aligverisi saglayacak web servis gelistirilerek devreye alind1.

Gog Idaresi ile web servis protokol ¢alismalar yiiriitiildii.

ISO 27001 Sertifika Denetlemesi i¢in ¢caligmalar yapildi ve bulgusuz olarak bu denetlemeden geg¢ildi.

IP Telefon Sistemi i¢in Bilgi Islem altyapisi kurulmasi ¢alismalar1 yapildi.

Ucgus Operasyon Dairesi’nin talebi dogrultusunda yeni otomasyon sisteminin igerisinde bir modiil olan Ruhsatlandirma Modiilii yazilim
gelistirme ¢alismalar1 tamamlanarak devreye alindi.

UVS 3. faz ¢alismalarina devam edildi.

ICAO Sempozyumunda lansmani diizenlenen yeni havacilik sisteminin gdsterim ¢alismalar yiirtitiilmustir.

Kurum i¢indeki yoneticilerimizin gorsel anlamda daha anlagilabilir raporlar alabilmesi i¢in Tableau yazilimi kurulmustur ve yonetici
raporlama panelleri olusturulmaya baslanmustir.

Apinizer yazilimi dis entegrasyonlar icin aktif olarak kullanilmaya baslanmistir.

Yazilimlarin yeni ve ek sartnameleri incelenmistir.

Mevcutta ¢alisan sistemlerimizde 90 adet basit gelistirme yapilda.

Shgm’ ye Sor sistemi iizerinden gelen 285 adet kullanic1 ad1 ve sifre talebine cevap verildi.

34



Y VYV VY

Shgm’ ye Sor sistemi {izerinden gelen 174 adet BY S Otomasyon Sisteminde Karsilasilan Hatalar ve Aksakliklar baslikli soruya cevap verildi
ve hatalar sistem iizerinden diizeltildi.

Kurum i¢i Bimtakip sistemi tizerinden gelen 28 adet rol ve yetkilendirme talebiyle ilgili islem yapildi.

Kurum i¢i Bimtakip sistemi iizerinden gelen 60 adet Hata kategorisindeki talep ile ilgili islem yapildi ve yazilim sistemlerimizde gerekli
tyilestirmeler gerceklestirildi.

Kurum i¢i Bimtakip sistemi lizerinden gelen 11 adet rapor talebi
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PROJELER

Kurumsal Dijital Doniisiim Calismalar

Dijitallesme, veri tabanli karar mekanizmalari, standart ve yetkin EH sz
egitimlerden ge¢mis kalifiye personel yetistirmeye olanak saglayacak yeni egitim <= %
yaklasim ve yatirimlari, etkin denetim uygulamalar ile daha hizli ve verimli
calismay1 ve sektor takibini saglayacak otomasyon sistemleri ve uluslararasi
alanda yapilacak dogru isbirlikleri ile havaciligimiz 2019°daki ivmeyi devam
ettirecektir. v

Kurumsal Dijital Doniisiim Calismalar1 kapsaminda, Sivil Havacilik Genel
Midiirligi ve sivil havacilik sektoriinde calisan personelin gérev unvanlarinin ve egitimlerinin belirlenerek standart hale getirilmesi amactyla, ders
iceriklerini, sinavlart ve soru bankasini iceren bir “Merkezi Egitim Sistemi” kurulmasi planlanmaktadir. Kurumsal doniisiim c¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan; Merkezi Egitim Sistemi devreye alinacak ve daha sonrasinda tiim havacilik sektorii bu sisteme dahil edilecektir. Nihai

hedef, Merkezi Egitim Sistemi’nin diger iilkelere servis edilerek, sivil havacilik alaninda 6ncii olmaktir.
Yeni Otomasyon Sistemi Calismalar:

Uluslararas1 formda bir sivil havacilik yazilimi gelistirilmekte olup, Projenin 1. faz1 olan “’Veri Modeli’’ tamamlanmis, 2. faz olan “’Kodlama’’
asamas1 ¢aligmalar1 devam etmektedir. Uygulama jenerik ve c¢ok dilli tasarlanarak ticari veya destek amacli olarak diger iilkelerin kullanimina
hazirlanacaktir.
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Mania Plan1 Projesi

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan olugturulmus yazilim sayesinde sivil [<@: : ’ | p—— =— p— ) ) -
hava ulagimina ag¢ik havaalanlarinin mania planlarinin olusturulmasinin yani e |
sira seyriisefer yardimci cihazlarinin da etki alanlar1 olusturulabilecek ve
tasinmaz sahipleri de e-Devlet {izerinden tasinmazlarinin yapilasma
durumlarina iligkin rapor alabileceklerdir. ilgili firma tarafindan yazilim
calismalar1 devam etmekte olup 2022 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ik asamada Tiirkge ve Ingilizce olarak gelistirilen yazilim, 6ncelikle
Libya, Azerbaycan, Somali ve Irak’a servis olarak sunulacaktir. Proje, birgok

tilke tarafindan ragbet gorecek onemli bir ¢aligmadir.

Nveritth

Skl 41° 19'50.2" N 268° 27'49.0"E

Emisyon Veri Yonetim Sistemi Projesi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile ortak olarak yiiriitiilen ve havayollarindan kaynakli tiim emisyonlarin, uluslararasi
standartlara gore takibinin ¢evrim ig¢i yazilim {izerinden yapilmasi amaglanan proje tamamlanarak sera.shgm.gov.tr adresinde hizmet vermeye
baslamistir. 25 Mart 2022 tarihinde, “Havacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Tiirkiye'nin emisyon envanteri otomatik olarak olusturulacak ve gelecekte iklim degisikligi ile miicadelenin stratejik

sekilde yonetilmesine imkan taninacaktir.

THA Kayit ve Takip Sistemi
Insansiz Hava Araglari, sivil ve ticari amagh kullanimlarin yam sira askerlik, giivenlik, istihbarat, tarim/ilaglama, kargo, giimriik ve orman

yangmlari ile miicadele ve kamusal hizmetlerde de giderek yaygmlasmaktadir. Bu gercevede, Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan THA ile ilgili
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diizenlemeler ve mevzuat calismalari yapilmis ve bu alanda 6nemli bir yol kat edilmistir.22 Subat 2016 tarihinde SHT-IHA Talimat1 yayimlanmig
ve (500 gr - 25 kg) araligindaki insansiz hava araglari igin Kayit Sistemi olusturulmus olup, tamamen SHGM biinyesine alinmistir. IHA ugus
izinlerinin, THA Kay1t Sistemi iizerinden internet ortaminda alinmasini ve yine internet ortaminda cevap verilmesini saglayan Miilki Idare Modiilii

calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla koordine edilerek hizmete girmistir.

e [HA yetkili egitim kuruluglarinin Milli Egitim Bakanligi’ndan onayl1 (6zel IHA pilotu yetistirme kursu agma izni) IHA egitim kurulusu
olma siireci tamamlanmistir. 65 adet IHA yetkili egitim kurulusu mevcuttur. 25 adet (MEB) THA yetkili egitim kurulusu ve 40 adet
(YOK) IHA yetkili egitim kurulusu bulunmaktadir.

e 2022 yili Haziran sonu itibartyla, IHA Kayit Sistemindeki IHA pilot lisansina sahip birey sayis1 1.340.814’¢, IHA sayis1 59.822’ye

ulagmustir.

Sertifikasyon Faaliyetleri

Ulkemizde yerli ve milli imkanlar ile yiiriitiilen sivil havacilik projelerinin sertifikasyon islemlerinde gdzetim, denetim ve yetkilendirme faaliyetleri
Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

GOKBEY Genel Maksat Helikopter (T-625) Projesi

Tasarimi ve iiretimi TUSAS biinyesinde, sertifikasyon siireci Genel Miidiirligtimiiz
kontroliinde devam etmektedir. Bu kapsamda, panel toplantilari ve organizasyon denetimleri
araciligiyla sertifikasyon denetimleri siirdiiriilmektedir. Yapisal, elektrik, itki ve yakait,
aviyonik gibi konularda panel toplantilar1 yapilmaktadir

Gokbey Genel Maksat Helikopteri’nin P1 prototipi i¢in 28 Haziran 2019 tarihinde 6zel

ucus izni ve ucus kosullart onayr yayimlanmistir. 29 Haziran 2019 tarihinde ilk ugus

gergeklestirilmistir. Daha sonraki donemlerde muhtelif sayida ucus testi icra edilmis olup s6z

konusu ugus testleri devam etmektedir.
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TUSAS ‘a biiyiik déner kanatli hava araglar1 tasarim organizasyon onay1 yetkisi 4 Haziran 2021 tarihinde yayimlanmustir. Ozel ugus izni
yayimlama imtiyaz1 31 Aralik 2021 tarihinde tasarim organizasyonu yetkileri arasina eklenmis olup, P2 prototipi i¢in 21 Mart 2022 tarihinde TUSAS

tarafindan 6zel ugus izni yayimlanmis olup P3 prototipleri i¢in ugus izni yayimlanacaktir.
TEI Turbosaft Motoru (TS 1400)

Gokbey helikopterinin itkisini saglayacak olan TUSAS Motor Sanayii (TEI) tarafindan tasarim ve {liretiminin yapilmasinin planlandig: yerli
ve milli turbosaft motorunun sertifikasyon faaliyetleri Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan baslatilmistir. TEI’'nin Tasarim Organizasyonu Onay1 ve Tip
Sertifikas1 bagvurularinin ilk degerlendirmesi yapilarak SHGM tarafindan kabul edilmistir. Tasarim organizasyonu onay siirecine iliskin kalan

denetimlerin 2022 yilinda gerceklestirilerek yetki verilmesi dngoriilmektedir.
Sicak Hava Balonu

Tasarimi ve tiretimi ilk kez yerli bir firmamiz tarafindan gergeklestirilen Sicak Hava Balonu (PH-120)’nun tip
sertifikas1 Kasim 2019 tarihinde yaynlanmistir. Ayni tip sertifikasinin altindaki sertifikasyon calismalart devam
etmektedir. Pasha Balloons Uretimi Anonim Sirketinin tasarim ve iiretimi kendisine ait olan sicak hava balonuna ait tip
sertifikasi, Brezilya Sivil Havacilik Otoritesi (ANAC) tarafindan Mart 2022 tarihinde valide edilmistir. Ayrica,

Kapadokya Balon Sicak Hava Balonu Tip Sertifikas1 Projesi de devam eden projeler arasinda yer almaktadir.
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PERSONEL MUDURLUGU FAALIYETLERI
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Personel Sayisi:

HAZIRAN SONU
657 Kadrolu 139
4 /B Sozlesmeli 42
idari Hizmet S6zlesmeli 74
Kadrolu igci 53
TOPLAM 308

[stanbul Temsilciligi’'nde 14,

Tiirk Sivil Havacilik Egitim Akademisi’nde 3,

Antalya Temsilciligi’nde 15,

Nevsehir Temsilciligi’nde 4 personel,

Hizmet alimi kapsaminda 39 (29 ¢agri merkezi ve 10 sofor) personel istihdam edilmektedir.
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DiGER FAALIYETLER
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20.01.2022-22.01.2022 tarihleri arasinda Eskisehir Hasan Polatkan Havaalan1 ATS/AIS Denetimi ger¢eklestirilmistir.

03-04.03.2022 tarihleri arasinda Tokat Havaalan1 Denetimi gergeklestirilmistir.

24-25.03.2022 tarihleri arasinda Adana Havaalan1 Denetimi gergeklestirilmistir.

07-08.04.2022 tarihleri arasinda Rize/Artvin Havaalan1 Denetimi gergeklestirilmistir.

Oncelikli Olarak Incelenecek Emniyet Olaylarina Dair Genelge (SDED/2022-1) yayimlanmustir.

Sivil Havacilik Emniyet Olaylarinin Raporlanmasina Dair Talimat (SHT-OLAY) kapsaminda 1162 adet emniyet olay1r raporlanmis ve
raporlanan olaylarin dairelere dagitimi yapilmistir. Dagitimi yapilan olaylarin 792 tanesine en az bir daireden geri doniis saglanmigtir. 32 adet
olay raporu incelenmis ve 456 adet olay raporu kapatilmistir.

Sektore yonelik toplam 40 adet mevzuat yayinlanmstir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli Norm Kadro ve Egitim calismalarina devam edilmistir.

ICAO TRAINAIR PLUS Programi kapsaminda 13 Nisan 2022 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi olarak bagvuruda bulunulmus olup,
10-13 May1s 2022 tarihleri arasinda ICAO tarafindan goérevlendirilen heyet tarafindan yerinde degerlendirme yapilmistir. 1 Haziran 2022
tarihi itibari ile de Tiirk Sivil Havacilik Akademisinin ICAO TRAINAIR PLUS Associate iiyeligi baslatilmistir.

27 Haziran 2022 — 01 Temmuz 2022 tarihleri arasinda SHGM nin Istanbul’da ev sahipligini yaptig1 ICAO Kiiresel Uygulama ve Destek
Sempozyumu (ICAO GISS 2022) gergeklestirilmistir. Sempozyumun tigiincii giinii (29 Haziran 2022) ICAO Genel Sekreteri Juan Carlos
Salazar ve beraberindeki heyet TSHA’ya ziyrette bulunmustur. Sempozyumun dordiincii giiniinde (30 Haziran 2022) Sempozyum
katilimeilari igin TSHA’ya bir teknik gezi diizenlenerek Diinyanin dort bir yanindan yaklasik 150 katilimeciya TSHA tanitimi yapilmustir.

69 adet Bakim Kurulusu denetlemesi gergeklestirilmistir.

2 adet Tedarik Kurulusu temdit denetlemesi gergeklestirilmistir.

2 adet Bakim Kurulusu ilk yetki denetlemesi gerceklestirilmistir.

2 adet SHY-145 Yabanci Bakim Kurulusu onayi verilmistir.

2 adet Tedarik¢i Kurulus ilk yetki denetlemesi ger¢eklestirilmistir.

2 adet Tedarik¢i Kurulus onayi verilmistir.

18 adet tek seferlik bakim yetkisi onay1 verilmistir.

21 adet yabanci bakim kurulusu yetki degisikligi onay1 verilmistir.

SHT-TEDARIK Talimati1 Rev 01 yaymlanmustir.

UED-2015/11 Genelgesi Rev 02 yaymlanmistir.

1 adet Uretim Organizasyonuna ait firma yetkilendirilmistir.

2 adet Uretim Organizasyonuna ait Form-4 yetkilendirilmistir.
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SHY-21 kapsaminda 60 adet yurti¢inde goreve gidilmistir.

SHY-21 kapsaminda 5 adet goreve gidilmistir.

45 adet Ugak Miirettebat Belgesi ( UMB )

SHY-147 kapsaminda 6 adet Denetim ger¢eklesmistir.

SHY-66 kapsaminda 260 adet (ilk verilis)tanzim hava aract bakim lisansi1 verilmistir.

SHY-66 kapsaminda 64 adet hava arac1 bakim lisans1 temdit edilmistir.

SHY-66 kapsaminda 476 adet hava araci bakim lisansi tip ilavesi islemi yapilmistir.

SHY-66 kapsaminda 69 adet hava arac1 bakim lisans1 kategori ilavesi islemi yapilmistir.

SHY-66 kapsaminda 96 adet grup dosyas: Her birinde Ortalama 7 Adet Cesitli Lisans Islemleri(Tanzim-Tip-Temdit-Kategori Ilavesi-
Diizeltme-Kayip) islemleri yapilmistir.

SHY-147 kapsaminda ¢esitli kurum, kurulus ve sahis yazismalar 396 adet yazigsmalar yapilmistir.

SHY-66 kapsaminda 1446 adet evrak gelmis olup,1157 adet gonderilmistir.

53 adet siirekli ugusa elveriglilik yonetimi kurulusu denetlemesi gergeklestirilmistir.

10 adet SYK ilk yetki denetimi,12 adet SYK yetkisi tip ilavesi denetimi,6 adet SYK ara denetim,25 adet SYK yetkisi devam denetimi,12
adet siirekli ugusa elverislilik yonetimi kurulusu yetkisi ilk onay1 verilmistir.

4 adet Ucusa Elverislilik Emniyet Biilteni yayinlanmustir.

21 adet siirekli ugusa elveriglilik yonetimi kurulusu yonetici personel onay1 verilmistir.

5 adet ucusa elverislilik gdzden gecirme personeli degerlendirilmesi yapilmistir.

245 hava aracinin ugusa elverislilik gozden gegirme denetimi yapilmistir.

9 ihrag¢ ugusa elverislilik denetimi,51 adet balon ugusa elverislilik denetimi,13 adet helikopter ugusa elverislilik denetimi,172 ugak ugusa
elverislilik denetimi, Yaklagik 1000 evrak, yaz1 gelmistir.

Yaklasik 760 cevabi yazi yazilmigtir, gonderilmis, yaklasik 300 koordineli yazi islenmistir.

Yaklasik 550 hava aracinin SHGM BY'S (otomasyon) bilgileri glincellenmistir ve arsivlenmistir.

Ugus operasyon dairesince koordine edilen 21 adet isletmenin kurulus dosyalar1 incelenmistir.

SHY-6A kapsaminda yeni kurulan/kurulacak 9 isletmenin dosya incelemesi gergeklestirilmistir.

SHY-6B kapsaminda yeni kurulan/kurulacak 7 isletmenin dosyalar1 incelenmistir.

SHY-6C ve SHY-6A-CH kapsaminda yeni kurulan/kurulacak 5 isletmenin dosya incelemesi yapilmistir.

bimtakip.shgm.gov.tr (SHGM’ye sor) platformu iizerinden yaklagik 75 adet soru cevaplanmustir.

SHT-17,2 sayili Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati kapsaminda 11 adet hizmet i¢i egitim kurulusu yetkilendirildi.
SHT-17,3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS) Talimat1 kapsaminda hava taksi alaninda faaliyet gdsteren 3 sirketin
Giivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17,3 sayil1 Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS) Talimat1 kapsaminda genel havacilik alaninda faaliyet gosteren 1
sirketin Glivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.
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SHT-17.3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Y6netim Sistemi (SeMS) Talimat1 kapsaminda Bakim Kurulusu alaninda faaliyet gsteren 1
sirketin Giivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17.3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Y&netim Sistemi (SeMS) Talimat1 kapsaminda Yer Hizmetleri kurulusu alaninda faaliyet
gosteren 2 sirketin Glivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17.3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS) Talimat1 kapsaminda Bakim Kurulusu alaninda faaliyet gsteren 1
sirketin Giivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17.3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yénetim Sistemi (SeMS) Talimat: kapsaminda Yetkili Tedarikci alaninda faaliyet gosteren
1 sirketin Giivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17.3 sayili Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS) Talimat: kapsaminda Hava Kargo alaninda faaliyet gdsteren 40
sirketin Glivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak yetkilendirildi.

SHT-17.6 sayili “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1” kapsaminda 17 adet B Grubu Yetkili Acente yetkilendirilmesi yapildu.
SHT-17.6 sayil1 “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1” kapsaminda 25 adet B Grubu Yetkili Acente adres-unvan degisikligi/yenileme
islemi yapildi.

SHT-17.6 sayil1 “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1” kapsaminda 6 adet hava kargo denetimi yapildi.

SHT-17.2 sayil1 Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati kapsaminda 10 adet egitim kurulusu denetimi yapildi.

12 adet kapsamli1 havaalan1 giivenlik denetimi yapildu.

7 adet ugus tedariklerinin yetkili tedarik¢isi denetimi yapildi.

2 adet siber giivenlik denetimi yapildi.

1 adet Havacilik Giivenligi Biilteni hazirlanda.

03-04.02.202 tarihleri arasinda bir adet heliport bazinda emniyet denetimi gerceklestirilmistir. (Dogus Heliportu, Finansbank Heliportu)
28.02.2022 tarihinde Havaalanlar1 ve Cevresindeki Yapilasma Kurallar1 Genelgesi yaymlanmuistir.

14-18 Mart 2022 tarihleri arasinda Tokat Havalimanina sertifikasyon denetimi yapildi.

6-8 Nisan 2022 tarihleri arasinda Rize-Artvin Havalimanina sertifikasyon denetimi yapildi.

25-29 Nisan 2022 tarihleri arasinda Rize-Artvin Havalimanina sertifikasyon denetimi yapildi.

9-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda Rize-Artvin Havalimanina sertifikasyon denetimi yapildi.

1.06.2022 tarihinde inis seridi yapim izni incelemesi (Ordu Inis Seritleri (Akkus-Kabadiiz)

04.06.2022 tarihinde inis seridi yapim izni incelemesi (Ordu Inis Seritleri (Akkus-Kabadiiz)

7-10.06.2022 tarihleri arasinda Balikesir Korfez Havaalani hava alani emniyet denetimi gergeklestirilmistir.

14-17.06.2022 tarihleri arasinda Trabzon Havaalani hava alan1 emniyet denetimi gergeklestirilmistir.

21-24 Haziran 2022 tarihleri arasinda Tokat Havalimanina sertifikasyon denetimi yapildu.

Tokat ve Rize-Artvin Havaalanlari i¢in Bakan Onayu ile 2 adet 6 ay siireli gegici isletme izni verilmistir.

2 adet heliport yapim izni denetimi

6.01.2022 tarihinde Etlik Sehir Hastanesi heliport yapim izni denetimi gergeklestirilmistir.
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11.01.2022 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Heliportuna 1 adet heliport ruhsat dncesi inceleme yapilmustir.

21-22.04.2022 tarihleri arasinda Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi heliport yapim izni denetimi gerceklestirilmistir.

Etlik Sehir Hastanesi ve Goztepe Prof. Dr. Siilleyman Yalgin Sehir Hastanesi olmak tizere 2 adet heliport yapim izni verilmistir.

2 adet inis seridi yapim izni verilmesi (Ordu Inis Seritleri (Akkus-Kabadiiz)

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda HASS Miidiirliigiinde 64 yetkilendirilme yapilmistir.

SHY-14A Yonetmeligi kapsaminda 2 personele havaalani yoneticisi,

SHY-14B Yonetmeligi kapsaminda 6 personele heliport yoneticisi, onay1 (Form-4) verilmistir.

Is yeri agma ve ¢alisma ruhsati faaliyetleri kapsaminda; 215 adet sihhi isyeri agma ve ¢alisma ruhsati, 6 adet gayrisihhi isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati, 3 adet havaalani terminal Isletme ruhsat1 (Antalya, Konya (i¢ hat ve Dis hat Terminali) diizenlenmistir.

9 adet SHY- 33B Kapsaminda Terminal denetimi gergeklestirilmistir.(Sabiha Gokgen, Konya, Rize-Artvin, Milas-Bodrum, Tokat, Antalya,
Diyarbakir, Agri, Sirnak havaalanlari)

Yonetici onay faaliyetleri kapsaminda; SHY-33B Kapsaminda 1 kisi Kalite Sistem Yoneticisi, SHY-33B Kapsaminda 12 kisi Terminalden
sorumlu Yoneticisi, SHT-SMS/HAD Talimat1 kapsaminda 1 kisi SMS Emniyet Yoneticisi, SHT-Egitim/HAD Talimat1 kapsaminda 1 kisi
Egitimden Sorumlu Yoneticisi olarak yetkilendirilmistir.

SHT-Egitim HAD Talimat1 kapsaminda; 12 adet Egitmen Yetkilendirilmesi yapilmistir.

On izin ve ¢alisma ruhsat: faaliyetleri kapsaminda; 1 adet gecici calisma ruhsati siire uzatimi, 17 adet calisma ruhsati, 38 adet 6n izin onay1
verilmigtir.

10 adet havalimani bazinda yer hizmetleri denetimi gerceklestirilmistir.

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda yer hizmetlerinde 66 egitmen yetkilendirilmesi yapilmistir.

Yonetici onay faaliyetleri kapsaminda; SHY-22 Yonetmeligi kapsaminda 4 personele istasyon yoneticisi, 2 personele sorumlu miidiir, 1
personele kalite yoneticisi onay1 (Form-4) verilmistir.

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda 5 personele istasyon yonetici onay1 (Form-4) verilmistir.

SHT-SMS/HAD Talimati kapsaminda 2 personele SMS sorumlu miidiir onay1 (Form-4) verilmistir.

Balonla Ticari Havacilik Faaliyetleri Denetimi” devam etmektedir.

2021 yil1 Faaliyet Raporu hazirlanip Subat ayinda kamuoyuna duyuruldu.

2021 yil1 Kesin Hesab1 hazirlandi ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderildi.

2021 y1l1 Havacilik Sektorii Personel ve Ciro Raporu hazirlanmistir.

Yatirim Gergeklestirmeleri aylik olarak hazirlanip Ulagtirma ve Alt Yap1 Bakanligina sunulmustur.

3 ve 6 Aylik Gergeklesme Raporu hazirlanmistir.

I¢ ve Dis Paydas Calismalari yapilmis ve Raporu hazirlanmistir.

Tiim birimlerle ayr1 ayr1 yapilan gériismeler sonucunda 2022 I¢ Kontrol Eylem Planima ve 2022 Kurumsal Risk Haritasina son sekli verilerek
yayimlanmustir.

Eylem Plan1 ve Risk Haritasinin Nisan ve Temmuz donemi izlemeleri yapilarak PYS’ ye islenmistir.
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Kurum daire baskanlarma, miidiirlere ve koordinatorlere I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi gonderilmistir.

I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi verileri analiz edilmis, birim bazli sonuglarin, sorun ve ¢dziim dnerilerinin yer aldig1 detayl bir
sunum hazirlanmaistir.

Kamu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu biiyiik dl¢iide tamamlanmustir.

54 adet dosyada 6n mali kontrol islemi yiiriitilm{istir.

Norm kadro ¢alismalar1 kapsaminda istenilen is ve islemler gergeklestirilmistir.

Ickontrol.shgm.gov.tr adresi etkinlestirilerek, Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar giincel olarak portal iizerinden paylasilmistir.
Genel Miidiirliimiize ait istatistikler, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilmistir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistik ve faaliyetlerin yer aldig1 aylik sunumlar hazirlanmistir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistikler, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmistir.

Genel Miidiiriimiize sunulmak iizere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) onceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi
istatistiklerinin yer aldig1 sunum her hafta diizenli olarak hazirlanmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin Resmi Istatistigi olan “Ucak Filosu Istatistikleri” hazirlanarak Ocak ayr sonunda SHGM web sitesinden
yayimlanmistir.

Muhtelif donemlerde, Genel Miidiiriimiiziin talimat1 dogrultusunda istatistiki konularda bilgi notlar1 hazirlanmstir.

Mubhtelif donemlerde, Bakanligimiz ve Diger Kurumlarin talepleri dogrultusunda istatistiki konularda yazilar/mailler ve bilgi notlari
hazirlanmastir.

Kurumumuzun TAKAS (Hizmet Tarife Odeme Sistemi ) ve Idari Para Cezas1 Takip Sistemi i¢in yazilim gelistirme hizmeti satin alinmistir.
Asagida sayilmis is ve islemler ile alakali olarak toplam 2554 yevmiye kaydi olusturulmustur.

657 sayili D.M.K. na tabi personel, IHS ve 4/B kapsamindaki personelin maas 6demeleri,

Mesai, Vekalet aylig1 ve benzeri diger 6zliik hakki 6demeleri,

6245 sayil1 Harcirah Kanununa gore yapilan yurti¢i ve yurtdisi gegici/siirekli gorev yollugu 6demeleri,

Her tiirlii mal ve hizmet alimina iliskin kesin 6demeler ile avans verme ve mahsup islemleri,

Hizmet alimi ihaleleri ile ilgili BKMY'S de Taahhiit dosyas1 agilmasi, hak edislerinin teslim alinmasi, kontrolii, varsa kesintilerin génderilmesi
ve taahhiit hesap kayitlarinin yapilmasi islemleri,

Yukarida yazili 6demelerden vergi, SGK borcu, icra, haciz kesintisi olmas1 halinde ayn1 giin ilgili yerlere gonderilmesi islemleri,

2946 sayili Kamu Konutlar1 Kanunu geregince maaslardan eksilen lojman kiralarinin ilgili yerlere siiresinde gonderilmesi igslemleri,

6356 sayili Sendikalar Ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu geregince maaslardan kesilen sendika aidatlarni ilgili yerlere siiresinde génderilmesi
islemleri,

Fazla veya yersiz yapilan tahsilatlardan 127 adet gelirlerden red ve iadeler ile ilgili Daire Baskanliklar ile yazismak suretiyle yapilmasi
islemleri,

Bilgi Yonetim Sistemi her giin kontrol edip sisteme eklenen belgelerin dogrulugunu onaylanmasi iglemleri,

Verilen ¢ekler ve gonderme emirleri hesabinin kapatma kaydinin yapilmasini ve mizanla uyumunu kontrol iglemleri,
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Kefalet ile ilgili her tiirlii islemler ile aidat 6demelerini zamaninda ilgili yerlere gonderilmesi islemleri,

Genel Miidiirliigiimiize ait her ay verilen SGK bildirgeleri karsilig1 6denecek prim ve kesenekleri zamaninda gonderilmesi islemleri,

Ik 6 ay igin 142 adet idari Para Cezasi tahakkuk (CEKAS), tahsilat ve iade islemlerini takip edip sonuglandirmak ve her ay sonunda bunlarla
ilgili muhasebe kayitlarini1 yapilmasi, siiresinde 6denmeyenleri vergi dairesine bildirilmesi islemleri,

Kisi borglarina iliskin is ve iglemleri,

Tiim harcama birimlerinin demirbas ve tiikketim malzemeleri ile ilgili muhasebelestirilmesi islemleri,

Vergi Dairesine verilecek tiim beyannamelerin hazirlanip tahakkuk ettirilmesi ve 6demesinin yapilmasi iglemleri,

Vadeli ve vadesiz hesaplarimizi kontrol altinda tutup Bankaya verilecek talimatlar ile ilgili yazisma islemleri,

Giinliik banka ekstresini kontrol edip banka hesabimiza yatan paralarin Gelir Yonetim Sistemi araciligi ile ve diger hesaplar itibariyle icmalini
yaparak yevmiyesinin hazirlanmasi islemleri,

Doviz olarak yapilacak 6demelere ait islemleri,

Harcama birimleri adina gelen 6deneklerin muhasebelestirme islemleri,

Vergi Dairesine verilecek tiim beyannamelerin hazirlanip tahakkuk ettirilmesi ve 6demesinin yapilmasi iglemleri,

Doviz olarak yapilacak 6demelere ait islemleri,

Teminat mektuplarinin alinmasi, muhafaza edilmesi ve iade edilmesi iglemleri,

Avukatlik Vekalet ticretinin dagilimi ve 6deme islemleri,

Glnliik olugan muhasebelestirme belgelerini yevmiye sirasina gore tasnif edilmesi iglemleri,

Mal varlig1 arastirma yazilari ile Icra ve Haciz bildirilerine cevap verilmesi islemleri,

Aylik hazirlanan biitge geliri tablosu ve yurtdisi gorevlendirme tablosunun hazirlanmasi islemleri,

5431 sayil1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanun geregi hazirlanan Hizmet Tarifesine iligkin islemleri,
Vadeli ve vadesiz hesaplarimizi kontrol altinda tutup Bankaya verilecek talimatlar ile ilgili yazisma iglemleri,

BKMYS programu iizerinden ay ve yilsonu islemleri ile yonetim donemi ve Sayistay’a ve Maliye Bakanlig1 Denetcilerine verilecek bilgi ve
belgeleri hazirlanmasi islemlerti,

Sayistay sorgu ve denetim raporlarinin cevaplanmasi islemleri yapilmaktadir.

Genel Midiirliiglimiizde istihdam edilmek {izere sdzlesmeli personel alim siireci baglatildi. Sinavlar Agustos ay1 igerisinde yapilacak.

Genel Midirliigimiizde staj yapacak ogrenciler igin Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi iizerinden teklifler gonderildi. Staja kabul edilen
ogrenciler icin yerlestirme iglemlerine baslandi.

Kurumda gegici olarak gorev yapan personelin gorevlendirilmelerinin uzatilmasi ile ilgili islemler tamamlandi.

Haziran 2022 sonu itibariyle Genel Miidiirliigiimiize posta ve Yolcu Haklar1 Bagvuru Y6netim Sistemi iizerinden 3044, CIMER ve SHGM’ye
Sor ile 1138 basvuru yapilmigtir. Haziran 2022 sonu itibariyle toplam 4182 basvuruya islem yapilmigtir.

SHY-YOLCU Yonetmelik Taslak’1 hazirlanmistir.

Yolcu haklar1 denetimi yapilmistir.

Yolcu haklar bilincini arttirmak i¢in yapilan afis ve bilgilendirme dokiimanlari makama sunulmustur.
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Yolcu Haklart Ydnetim Sisteminin giincelligini yitirmesi ve raporlamanin yetersiz olmasi nedeniyle sistemin iyilestirilmesine, giivenliginin
arttirilmasina iliskin ¢alisma baglatilarak KVKK kapsaminda tarafsiz, giivenli, etkin, hizli ve daha kapsamli1 yazilim talebinde bulunulmustur.
Haziran 2021 sonu itibariyle; 353 adet diplomatik ugus izni verilmis ve 5362 adet kuyruk onayi, 704 firma onay1, 2777 sigorta onay1 ve 6633
ugus izni verilmistir.

HUD-2020/1 sayili1 Genelge kapsaminda 5 adet yabanci tescilli kiigiik ucaga blok ugus izni verilmistir.

Ugus izinleri Hakkinda Y&netmelik Taslag1 hazirlanmistir.

COVID-19 normallesme siirecinde, tiim tilkelerin giris kosullarini1 ve tedbirlerini igeren tablo hazirlanarak gelisme ve degisiklik oldugunda
diizenli araliklarla giincellenerek Genel Midiirliigiimiiz web sitesinde yayimlanmaktadir.

[ran ile miizakere yapilmistir. Haziran 2022 sonu itibariyle; Hava Ulastirma Anlasmasi sayis1 173, Dis Hat Ulke Sayis1 130, Dis Hat Nokta
Sayist 341°dir.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami1 saglamak amaciyla siirli olmak iizere tagimacilik
dahil sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi yapilarak tavan ticret degisikligi yapilmistir.
Tescil rezervi islemi toplam 195 adet; gegici tescil sertifikas1 diizenlemesi toplam 32 adet; ilk giris tescil sertifikasi diizenlemesi 80, tescil
sertifikas1 yenilemesi toplam 174 adet, hava aracinin terkin islemi 17 adet olarak gerceklesmistir.

Lisans islemi 3.941 adet, kontrol pilotu yetki onay1 107 adet, El kitab1 onay1 346 adet, yonetici personel onay1 224 adet ve ugus miirettebat
belgesi onay1 2.205 adet olarak gerceklesmistir.

1. 2. Ve 3. Smuf ilk saglik sertifikasi basimi1 2.167 adet, saglik muayene kontrol islemleri 10.937 adet, Kisitlama getirilis, kaldirilis ve
elverigsizlik yazilar1 834 adet, Tibbi Ugus Testi 3 adet, Toplant1 ve calistay katilimlar: 4 adet, Ise yeni baslayan personel egitimi 2 adet ve
UMB Onay da 2.488 olarak ger¢eklesmistir.

Operasyon Denetlemesi 23 adet; Yol boyu Denetlemesi 211 adet gergeklestirilmistir.

Ocak 2022 tarihinde; Balon Ugus Operasyonlarina Yonelik Usul ve Esaslar Talimati (SHT-OPS-B) yayinlandi.

Ugucu Personel Alkol Tarama Testi 134 adet, Ugus Oncesi Kontrolleri 46 adet ve Kontrol Uguslar1 186 adet, Ydnetici Personel Onay: Iptali
175 adet olarak gergeklestirilmistir.

Onayli Egitim Organizasyonu Denetlemesi 28 adet, Dispe¢ Egitim Organizasyonu Denetlemesi 2 adet, Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici
Denetlemesi 1 adet, Simiilatér Denetlemesi 3 adet, Lisans Islemi 3.941 adet olarak gergeklestirilmistir.

[HA kayit sisteminde kayith IHA sayis1 59.822 adet, IHA kayit sisteminde kayith pilot sayis1 1.329.453, ITHAO Amatdr sportif lisans sayis
443.116 adet, IHA1 Amatdr sportif lisans sayis1 861.576 adet, IHA Yetkili egitim kurulusu sayisi 65 adet, IHA kayit sisteminde kayith kisi
sayist 1.340.814 olarak gerceklesmistir.
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A-BUTCE GIDERLERI
2022 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi tahmin edilen harcamalar dikkate alinarak, harcama kalemleri bazinda yilsonu harcama tahminleri asagida
yer alan tabloda gosterilmis olup, faaliyet ve projelerimizin higbir kesintiye ugramayacag diisiiniilmektedir.

ACIKLAMALAR 2021 2022
KBO YILSONU KBO HAZIiRAN SONU HARCAMA YILSONU HARCAMA TAHMINi
HARCAMA

PERSONEL GiDERLERI 42.286.000 47.035.472 52.785.000 33.176.107 67.438.250
MEMURLAR 12.266.000 12.819.529 15.444.000 9.889.547 21.393.250

1 SOZLESMELI PERSONEL 26.413.000 28.444.572 32.423.000 19.453.090 37.849.000
ISCILER 3.592.000 5.765.596 4.900.000 3.833.470 8.126.000
GECICI SURELI CALISANLAR 15.000 5.775 18.000 0 70.000
SR G181 BR800 5.779.000 6.289.183 7.050.000 4.502.716 9.415.000
GIDERLERI

2 MEMURLAR 1.603.000 1.682.218 1.999.000 1.235.075 2.760.000
SOZLESMELI PERSONEL 3.390.000 3.338.708 3.984.000 2.430.336 4.855.000
ISCILER 786.000 1.268.258 1.067.000 837.305 1.800.000
MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 6.876.000 13.688.221 7.762.000 10.651.968 27.486.500
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.422.000 2.358.857 1.561.000 2.199.477 8.599.500
YOLLUKLAR 1.611.000 1.354.724 1.830.000 1.172.533 2.974.000

3 GOREV GIDERLERI 287.000 24.369 325.000 30.635 145.000
HIZMET ALIMLARI 2.549.000 8.199.195 2.887.000 6.825.866 9.373.000
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 364.000 1.057.902 411.000 94.802 5.500.000
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 470.000 502.929 552.000 113.071 GG
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 173.000 190.246 196.000 215.586 250.000
CARI TRANSFERLER 5.986.000 11.775.288 11.217.000 20.180.731 29.700.000
GOREVLENDIRME GIDERLERI 657.000 1.028.892 1.100.000 944.063 1.550.000
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

4 TRANTRIAR 104.000 105.384 117.000 52.987 AEELD
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 5.225.000 10.641.011 10.000.000 19.183.681 28.000.000
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0
SERMAYE GiDERLERI 2.800.000 5.083.211 3.157.000 2.713.432 7.925.000
MAMUL MAL ALIMLARI 0 158.706 0 0 0

5 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.463.000 4.588.972 2.407.000 1.888.853

7.100.000

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 337.000 335.533 750.000 824.579 825.000
TOPLAM 63.727.000 83.871.375 81.971.000 71.224.954 141.964.750
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B-BUTCE GELIiRLERI
2022 yilinin ikinci yarist dikkate alinarak yilsonunda elde edilecek gelir tahmini gelir kalemleri bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

: : YILSONU
. 2021 GELIR HAZIRAN SONU
GELIRLER ACIKLAMA GERCEKLESME TAHMINI GERCEKLESME GERCEKLESME
TAHMINI
3 | TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 64.831.011 68.377.000 95.207.391 118.482.000
5 | DIGER GELIRLER 15.057.808 13.748.000 10.755.808 25.297.000
TOPLAM 79.888.819 82.125.000 105.963.199 143.779.000

C-FINANSMAN
2022 yil1 sonunda finansmanin ise 310.000.000— TL olacag: tahmin edilmektedir.

2022 yilsonu itibariyle finansmanimizdan likit karsilig1 olarak 48.000.000— TL 6denek eklenecegi tahmin edilmektedir.

2021 YILSONU 2022 HAZIRAN SONU 2022 YILSONU
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TAHMINI
262.246.616 296.233.659 310.000.000
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DENETIM FAALIYETLERI
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25 adet SHY-145 ve F bakim kurulusu denetimi, 2 adet Tedarik Kurulusu denetimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

SHY-21 kapsaminda 30 adet yurti¢i denetim planlanmaktadir.

SHY-147 kapsaminda 20 adet denetim planlanmaktadir.

33 adet stirekli ucusa elverislilik yonetimi kurulusu denetiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Talebe bagli olarak (tahmini) 5 adet siirekli ucusa elverislilik yonetimi kurulusu ilk yetki denetimi olabilir.

Talebe bagli olarak (tahmini) 250 adet hava aracinin ugusa elverislilik gézden ge¢irme denetimi yapilabilir.

Genel Midiirliigiimiizce yetkilendirilen 3 adet yabanci siirekli ugusa elverislilik yonetimi kurulusu denetiminin yapilmasi planlanmaktadir.
Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 7 adet Havalimani Giivenlik Denetimi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 12 adet Siber giivenlik denetimi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 3 adet Hava kargo ve ugus tedarik¢ileri denetimi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 6 adet Egitim kurulusu denetimi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 3 Giivenlik Yonetim Sistemi (SeMS) denetimi planlanmaktadir.

6 Adet Havaalan1 Emniyet Denetimi planlanmaktadir.

5 Adet Heliport Emniyet Denetimi planlanmaktadir.

8 Adet Heliport Sertifikasyon incelemesi yapilmasi planlanmaktadir.

12 adet havalimani bazinda yer hizmetleri denetlemesi planlanmaktadir.

Tiim ugus operasyonlarinin milli kurallar, ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilmasi saglanip denetlenmesi
planlanmaktadir.

Ikili veya ¢ok tarafli hava ulastirma anlasmalar1 yapilacak ve anlasma hiikiimlerine uyulup uyulmadig1 denetlenecektir.

Yolcu haklar ile ilgili uluslararasi alanda belirlenen kurallar1 uygulamak i¢in gerekli diizenlemeler yapilacak, yolcu haklar1 denetlemeleri
yapilacaktir.
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MEVZUAT CALISMALARI
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Sivil Havacilik Emniyet Olaylarinin Raporlanmasinda Dair Yo6netmelik (SHY-OLAY) taslaginin tamamlanarak yayim siirecinin
baslatilmasi planlanmaktadir.

SHY-66 Mevzuat ¢alismalar1 devam etmektedir.

SHY-CA ve SHT-CAM mevzuatlarinin yaymlanmasi planlanmaktadir.

Ucusa Elverislilik Emniyet Biilteninin yayinlanmasi gereken durumlar olmaktadir.

12 adet Mevzuat ¢calismalar1 kapsaminda Havacilik glivenligi konusundaki milli mevzuati yayimlamasi/giincellemesi planlanmaktadir.
Sektoriin kullanima yonelik 3 adet uygulama, standart, tavsiye vb. rehber dokiiman hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ihtiyag olmasi halinde mevzuat giincellestirme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

Bir adet “Emniyet Biilteni”” hazirlanarak web sayfamizda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Akaryakit Talimatin1 hazirlamak ve Ihtiyac olmasi halinde diger mevzuat giincellemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

EGITIM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

>

V. VYVV VVY VVVY

14 Temmuz 2022 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SRM (Safety Risk Management) Calisma Grubu
toplantilarina gozlemci sifatiyla katilim saglanmastir.

19.07.2022 tarihinde TPAO uguslar1 kapsaminda Karadeniz bolgesinde Notam’larin degerlendirmesi toplantisina katilim saglanmast.
01.08.2022 tarihinde IHA transponder kod tahsisi toplantisina katilim saglanmasi

30 Agustos — 04 Eyliil 2022 tarihleri arasinda TEKNOFEST 2022 organizasyonuna katilim saglanmasi

19-23.09.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL RAFT/22 (Radyo Frekans Fonksiyon Grubu) Toplantisi ve ICAO FMG/28
(Frekans Yonetimi Grubu) toplantisina katilim saglanmasi

07.10.2022 tarihinde EUROCONTROL CMSC/7 (Sivil Asker Paydas Komitesi) toplantisina katilim saglanmasi

11-12.10.2022 tarihleri arasinda EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/39) toplantisina katilim saglanmasi

25-27.10.2022 tarihleri arasinda ICAO PBNC-TF (Performans Tabanli Seyriisefer Konsolidasyon Gorev Giicii)/7 toplantisina katilim
saglanmasi

24.11.2022 tarthinde EUROCONTROL PC/58 ( Gegici Konsey ) toplantisina katilim saglanmasi

24.11.2022 tarihinde ICAO EASPG (Avrupa Bolgesi Havacilik Sistem Planlama Grubu) - 4 toplantisina katilim saglanmasi.

29.11.2022- 01.12.2022 tarihleri arasinda ICAO EASPG (Avrupa Bolgesi Havacilik Sistem Planlama Grubu) - 4 toplantisina katilim
saglanmast

5 Temmuz 2022 tarihinde Tiirkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Sivil Havacilik Otoriteleri arasinda, sivil havacilik alanindaki
iliskilerin gelistirilmesi amaciyla TSHA’da miizakereler gerceklestirildi.
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06-07.12.2022 tarihleri arasinda EASA ATM/ANS TeB (Hava Trafik Yonetimi/Hava Seyriisefer Hizmetleri Teknik Yapisi) 2-2022
toplantisina katilim saglanmasi

20-29 Temmuz 2022 tarihleri arasinda TSHA’da ATPL Siavlar gerceklestirilecektir.

Koordinatorliik ¢alistaylarina devam edilecektir.

4 adet yabanci iilkelerle havaalanlarinda ortaklasa inceleme/denetim/calistay toplantisi planlanmaktadir.

6 adet Ulusal diizeyde havacilik giivenligi konusunda toplanti, calistay, seminer ve konferans planlanmaktadir.

1 Adet Vahsi Yasamla Miicadele ¢alistay1 yapilmasi planlanmaktadir.

Yer hizmetleri kurulusglari ile yi1lsonu faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in “Emniyet Toplantilar1” yapilmasi planlanmaktadir.

HANKOK Toplantisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yilsonu I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantisi koordine edilerek, yilsonu degerlendirmeler ve 2023 yili Eylem Plan1 Taslag:
ile Kurumsal Risk Haritas1 glincellemeleri goriisiilecektir.

YVVVVVVVYVY

BILGI iISLEM FAALIYETLERI

KVKK ve Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi gereklilikleri dogrultusunda kurumsal uyum ¢aligmalarina devam edilecek.
Cumbhurbagkanlig1 veri sozliigl 3. faz ¢calismalarinin tamamlanmasi

Veri entegrasyonu saglanacak kamu kuruluslari ile protokol ¢alismalarinin yiiriitiillmesi ve gerekli web servislerin gelistirilmesi

Bimtakip uygulamasindan iletilen kurum ig¢i taleplerin karsilanmasi

Shgmyesor sisteminden iletilen dis taleplerin cevaplanmasi

Yeni SHBYS yazilimi kapsaminda devam edecek yazilim siireglerinin takip edilmesi

Yeni SHBYS yazilim1 kapsaminda yapilacak teslimlerin kontrol edilmesi

Kurumsal Doniisiim Modeli yaziliminin yazilim siireglerinin takip edilmesi

Tableau yaziliminda yonetici raporlama panelleri olusturulmaya devam edilecektir.

VVVVVVVVYY
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Genel Midiirliiglimiiziin Kurumsal Dijital Doniisiim kapsaminda Organizasyon yapisi, gorevler ve Egitim igerikleri ¢aligsmalart yilsonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde gergeklestirilmekte olan, sivil havacilik alaninda gesitli toplantilar, yabanci iilke heyet ziyaretleri, ikili
miizakereler, vb. etkinliklerin yilsonuna kadar devam etmesi planlanmaktadir.

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde gerceklestirilmekte olan ATPL, PPL, ATSEP, HGES, vb. sinavlarin yilsonuna kadar devam etmesi
planlanmaktadir.

2 Adet Uretim Organizasyonuna ait Form-4 yetkilendirilmesi planlanmaktadir.

Tasarim Organizasyonuna ait 9 Adet Form-4 yetkilendirilmesi planlanmaktadir.

SHY-21 kapsaminda 4 adet yurtdis1 gorevi planlanmaktadir.

SHY-66 kapsaminda gelen basvurular incelenip degerlendirmeleri devam edecektir.

Sektoriin talepleri dogrultusunda siirekli ugusa elverislilik yonetimi kurulusu yonetici personel degerlendirmelerine devam edilecektir.

5 adet Uluslararasi kuruluslar ve paydas tilkeler ile ortaklasa kapasite olusturma faaliyetleri planlanmaktadir.

On izin ve ¢alisma ruhsat: faaliyetleri kapsaminda; 1 adet gecici calisma ruhsati siire uzatimi, 17 adet ¢alisma ruhsati, 38 adet 6n izin onay1
verilmistir.

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda yer hizmetlerinde 66 egitmen yetkilendirilmesi yapilmasi planlanmaktadir.

Bagvurulara gore 6n izin ve ¢alisma ruhsat onaylar1 verilmesi planlanmaktadir.

Egitmen ve yOnetici onaylar1 verilmesi planlanmaktadir.

Bagvurulara gore sihhi, gayrisihhi isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlar1 verilmesi planlanmaktadir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin islettigi terminallerin denetimi yapilarak ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Bilgi Giivenligi Islemleri Denetimi * baslatilmas1 planlanmaktadar.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Biitge ve Yatirim teklifi hazirlanarak, Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilecektir.

Aylik Yatirim Gergeklesmeleri bakanligimiza sunulmaya devam edecektir.

9 aylik ve yillik Biitge Ger¢eklesme Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Biitce goriismelerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

2023 y1l1 performans programinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Eylem Plan1 ve Risk Haritasinin Ekim ve Aralik izlemeleri yapilarak PYS’ ye islenecektir.

I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu’na nihai hali verilerek, iist ydnetici onayina sunulacak ardindan bir niishas1 Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilecektir.

I¢ kontrole dair afis, brosiir, kitapcik vb. ¢alisma yapilacaktir.
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Yilsonu tiim birimlerle miistakil goriismeler ayarlanarak, tek tek 2022 yili eylemleri degerlendirilecek, 2023 yil1 igin 6ngoriilen riskler ve
yapmayi planladiklar1 eylemler goriisiilerek yeni donem planlar1 olusturulacaktir.

On mali kontrol islemleri yiiriitiilmeye devam edecektir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistiklerin, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilmesi planlanmaktadir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistik ve faaliyetlerin yer aldig1 aylik sunumlarin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliimiize ait istatistiklerin, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmesi planlanmaktadir.

Genel Miidiiriimiize sunulmak iizere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) dnceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi
istatistiklerinin yer aldig1 sunumun her hafta diizenli olarak hazirlanmasi planlanmaktadir.

Hizmet tarifesi yazilim gelistirme projemizin %100 tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yukarida sayilan muhasebe islemleri ile ilgili toplamda 6000 yevmiye civari muhasebe islemi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kurum personeline yardimci; harcama siire¢ semalarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sozlesmeli personel istihdamina yonelik olarak baslatilan siire¢ tamamlanarak adaylarin géreve baslatilma islemleri tamamlanacak.
Universite dgrencilerinin staj siirecine devam edilecek.

Ulkemiz havaalanlarina sefer yapan hava tasima isletmelerinin ucus tarifeleri ve seferleri incelenecek, onaylanacak ve bu tarife ve seferlerin
izinleri verilecektir.

Tiirkiye lizerinden gecen tiim sivil ucaklara ugus izni verilecektir.

Hava tagima isletmelerinin hat talepleri degerlendirilecektir.

Hava araci1 hareketleri, yolcu, kargo ve posta trafigi ile ilgili istatistiksel veri ve egilimler degerlendirilecektir.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortam1 saglamak amaciyla siirli olmak tizere tasimacilik
dahil sivil havacilik hizmetlerine iligkin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi yaparak gerektiginde taban ve tavan ticret
tespit edilecektir.
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