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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk
alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde
kamuoyuna agiklayacaklari hiikkme baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun saglanmasi
amaclanmustir.

Bu amag dogrultusunda, Genel Miidiirligiimiiziin yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulama sonuglarinin ve ikinci
alt1aya iliskin beklentiler ve hedefler ile yapilmasi planlanan faaliyetlerinin yer aldig1 “2026 Yili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Kemal YUKSEK
Genel Mudiir
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I.OCAK-HAZIRAN
2026 DONEMI
BUTCE UYGULAMA

SONUCLARI




Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin 2026 yil1 baglangi¢c 6denegi 905.000.000 TL olup, yilin ilk yarisinda harcama birimlerinin talepleri tizerine
351.737.950 TL tutarinda 6denek eklenmis ve toplam 6denek 1.256.737.950 TL'ye ulagmustir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2026 yili biitge giderlerinin 1. Diizeyde ilk alt1 aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alti Aylik Harcama Tutarlari (1.Diizey)

1 PERSONEL GIDERLERI 621.978.000 186.470.600 808.448.600 429.376.424 53,1%
2 ISDEISI\\/(HAEE)L;\SEII{IIK KURUMLARINA DEVLET 61.968.000 797.000 62.765.000 33.531.922 53,4%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 87.380.000 85.020.000 172.400.000 138.033.499 80,1%
5 CARI TRANSFERLER 75.674.000 79.450.350 155.124.350 144.443.257 93,1%
6 SERMAYE GIDERLERI 58.000.000 0 58.000.000 28.585.725 49,3%

TOPLAM 905.000.000 351.737.950 1.256.737.950 773.970.827 61,6%




Ekonomik siniflandirmaya gore 2026 yili biitge giderlerinin 2. Diizeyde ilk alt1 aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alti Aylik Gergeklesmeleri (2.Diizey)

BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 780.371.000 427.634.016 54,8% 1.256.737.950 773.970.827 61,6% 81,0%
01 - PERSONEL GiDERLERI 488.271.000 229.544.816 47,0% 808.448.600 429.376.423 53,1% 87,1%
MEMURLAR 172.891.000 89.997.432 52,1% 347.487.650 170.567.207 49,1% 89,5%

SOZLESMELI PERSONEL 267.959.000 116.953.821 43,6% 393.006.950 219.033.420 55,7% 87,3%

iSCILER 47.400.000 22.593.563 47,7% 67.928.000 39.775.796 58,6% 76,0%

GEGICi SURELI CALISANLAR 21.000 0 0,0% 26.000 0 0,0% 0,0%

g?D'ES'S_SE;?L GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 45.431.000 22.136.395 48,7% 62.765.000 33.531.922 53,4% 51,5%
MEMURLAR 12.733.000 6.504.276 51,1% 16.875.000 9.187.825 54,4% 41,3%
SOZLESMELI PERSONEL 23.062.000 10.701.998 46,4% 31.053.000 15.208.182 49,0% 42,1%
iSCILER 9.636.000 4.930.121 51,2% 14.837.000 9.135.915 61,6% 85,3%
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 129.141.000 82.802.407 64,1% 172.400.000 138.033.499 80,1% 66,7%
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 16.760.000 8.926.834 53,3% 20.219.000 11.501.197 56,9% 28,8%
YOLLUKLAR 14.534.000 6.126.501 42,2% 17.441.000 6.439.902 36,9% 5,1%

GOREV GIDERLERI 1.665.000 202.676 12,2% 1.994.000 104.724 5,3% -48,3%
HiZMET ALIMLARI 89.390.000 65.641.597 73,4% 124.610.000 116.905.491 93,8% 78,1%
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 3.402.000 1.421.022 41,8% 4.073.000 2.177.979 53,5% 53,3%
g&:gﬁ ggt'Rfé;iR'MADD' HAKALIM, BAKIM VE 2.461.000 483.777 19,7% 2.951.000 904.206 30,6% 86,9%
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 929.000 0 0,0% 1.112.000 0 0,0% 0,0%

05 - CARi TRANSFERLER 67.528.000 54.569.454 80,8% 155.124.350 144.443.258 93,1% 164,7%
GOREVLENDIRME GiDERLERI 14.216.000 7.687.427 54,1% 14.216.000 6.692.430 47,1% -12,9%
_';:E'\fs'\;':RCL'EGRUTM EYEN KURULUSLARA YAPILAN 603.000 183.567 30,4% 779.000 295.048 37,9% 60,7%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 52.709.000 46.698.460 88,6% 60.679.000 58.005.438 95,6% 24,2%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0,0% 79.450.350 79.450.342 0,0% 100%

06 - SERMAYE GiDERLERI 50.000.000 38.580.945 77,2% 58.000.000 28.585.725 49,3% -25,9%
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 40.000.000 32.884.945 82,2% 43.000.000 21.570.338 50,2% -34,4%
BILGISAYAR ALIMLARI 5.000.000 5.000.000 100,0% 7.500.000 6.601.388 88,0% 32,0%

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 5.000.000 696.000 13,9% 7.500.000 414.000 5,5% -40,5%



Ekonomik siniflandirmaya gore 2026 yili ilk alt1 aylik harcamalarinin gider tiirlerine gore oranlar1 grafikte gosterilmektedir.

Sekil 1. Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyde ilk Alti Aylik Gider Toplamina Orani (%)
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\

|
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—
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Ekonomik siniflandirmanin 1. diizeyine gore biitce gider gerceklesmelerinin bir dnceki yilin ayn1 donemiyle karsilagtirmasi agagida yer almaktadir.

Tablo 3. 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Gider Gergeklesme Tutarlari ve Artis Oranlari

2025 2026 (%)
1 PERSONEL GIDERLERI 229.544.816 429.376.424 87,1%
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 0
2 ST R G BRI 22.136.395 33.531.922 51,5%
3 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 82.802.407 138.033.499 66,7%
5 CARIi TRANSFERLER 54.569.453 144.443.257 164,7%
6 SERMAYE GIDERLERI 38.580.944 28.585.725 -25,9%
TOPLAM 427.634.016 773.970.827 81,0%

Sekil 2. 2025-2026 Yillari Ocak—Haziran Dénemi Karsilastirmali Harcama Tutarlari

500.000.000
450.000.000 429.376.424
400.000.000
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250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000 33.531.922 28.585.725
50.000.000 l u
0 1 | | ]

138.033.499 144.443.257

-50.000.000

H2025 m2026 (%)



1-PERSONEL GIiDERLERI

Genel Midirliigimiiziin 2026 yili biitcesinde personel giderleri i¢in 621.978.000-TL 6denek ayrilmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
186.470.600-TL 6denek eklenerek toplam odenek tutari 808.448.600-TL ‘ye ulagmustir. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alti ayda personel
giderleri igin yapilan toplam harcama 429.376.424-TL dir. 2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde personel giderleri igin harcanan tutar, toplam biitce
giderinin %55,5’ini, bu gider tertibindeki toplam ddenek tutarinin ise %53,1’ini olusturmaktadir.

Personel giderleri i¢in yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4. Personel Giderleri

MEMURLAR 230.009.000 117.478.650 347.487.650 170.567.207 49,1%
SOZLESMELI PERSONEL 324.015.000 68.991.950 | 393.006.950 219.033.420 55,7%
iSCILER 67.928.000 0 67.928.000 39.775.796 58,6%
GEGICi SURELI 0

CALISANLAR 26.000 0 26.000 0 0,0%
TOPLAM 621.978.000 186.470.600 808.448.600 429.376.424 53,1%

Sekil 3. Aylar itibariyle Personel Giderleri
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20.000.000
10.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN 10



2-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2026 y1l1 Genel Midiirliigimiiziin biitgesinde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin 61.968.000-TL 6denek ayrilmistir. 2026 yili
Ocak-Haziran doneminde 797.000-TL 6denek eklenerek toplam 6denek tutari 62.765.000-TL ‘ye ulagmistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri, gecen yilin ayn1 donemine gore %51,5 oraninda artarak 33.531.922-TL olarak ger¢eklesmistir. 2026 yil1 Ocak- Haziran déneminde
bu gider tertibi i¢in harcanan tutar, toplam biitce giderinin %4,3 {inii, bu gider tertibindeki toplam 6denek tutarinin ise %53,4’tinii olusturmaktadir.

Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

MEMURLAR 16.678.000 197.000 16.875.000 9.187.825 54,4%
SOZLESMELI .

PERSONEL 30.453.000 600.000 31.053.000 15.208.182 49,0%
ISCILER 14.837.000 0 14.837.000 9.135.915 61,6%
TOPLAM 61.968.000 797.000 62.765.000 33.531.922 53,4%

Sekil 4. Aylar Itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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3-MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI

2026 yili Genel Midiirliiglimiiziin biitgesinde, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 87.380.000-TL 6denek ayrilmigtir. 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde 85.020.000-TL 6denek eklenerek toplam 6denek tutar1 172.400.000-TL ‘ye ulagmistir. Mal ve Hizmet Alim giderleri, gegen yilin ayni
donemine gore %66,7 oraninda artarak 138.033.499-TL olarak gerceklesmistir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in harcanan tutar, toplam biitge giderinin %17,8’ini, bu gider tertibindeki

toplam 6denek tutarinin ise %80,1’ini olugturmaktadir.

Mal ve hizmet kalemlerindeki harcama detaylar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GiDERLERI

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

YOLLUKLAR
GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIiDERLERI

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GiDERLERI

87.380.000

20.199.000

17.441.000

1.994.000

39.610.000

4.073.000

2.951.000

1.112.000

85.020.000

20.000

0

0

85.000.000

172.400.000

20.219.000

17.441.000

1.994.000

124.610.000

4.073.000

2.951.000

1.112.000

138.033.499

11.501.197

6.439.902

104.724

116.905.491

2.177.979

904.206

80,1%

56,9%

36,9%
5,3%
93,8%

53,5%

30,6%

0,0%
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Sekil 5. 2025-2026 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Karsilastirmali Harcama Tutarlar1 Tablosu
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GIDERLERI
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Sekil 6. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Gider Tiirlerine Gére Dagilimi Sekil 6. Aylara Gére Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tutarlari

MENKUL MAL, GAYRIMENKUL
GAYRIMADDI HAK  MAL BAKIM VE

ALIM, BAKIM VE ONARIM TUKETIME YONELIK 45.000.000

ONARIM iDERLERI;|0,0%  MAL VE MALZEME

TEMSIL VE GIDERLERI; 0,7% ALIMLARI; 8,3%
TANITMA

GIDERLERI; 1,6%

40.000.000
YOLLUKLAR; 4,7% 35.000.000

GOREV GIDERLERI; 30.000.000
0,1%

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

HIiZMET ALIMLARI;
84,7%

Mal ve hizmet alim giderleri i¢inde en bilyiik harcama payin1 %84,7 ile Hizmet Alimlar1 kalemi almaktadir. Bu kalemi, %8,3 ile Tiiketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari ile %4,7 ile Yolluklar takip etmektedir.
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4-CARI TRANSFERLER

Cari transferler i¢in 2026 y1l1 Genel Miidiirliigiimiiz biitgesinde, 75.674.000-TL 6denek ayrilmistir. 2026 yili1 Ocak-Haziran doneminde 79.450.350-
TL 6denek eklenerek toplam ddenek tutar1 155.124.350-TL ‘ye ulagmistir. Cari transferler, gegen yilin ayn1 donemine gére %165 oraninda artarak
144.443.258-TL olarak gerceklesmistir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Cari Transferler igin harcanan tutar, toplam biitce giderinin %18,7’sini, bu gider tertibindeki toplam &denek
tutarmin ise %93,1’ini olugturmaktadir.

Cari transferler kapsamindaki harcama kalemlerinin ilk alt1 aylik harcamalarinin detaylar1 agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7. Cari Transferler

GOREVLENDIRME GiDERLERI 14.216.000 0 14.216.000 6.692.430 47,1%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 0

YAPILAN TRANSFERLER 779.000 0 779.000 295.048 37,9%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 60.679.000 0 60.679.000 58.005.438 95,6%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 79.450.350 = 79.450.350 79.450.342 100,0%
TOPLAM 75.674.000 79.450.350 155.124.350 144.443.258 93,1%

2026 yilinda Genel Midiirliigiimiiz biitgesinde, Gorevlendirme Giderleri tertibinden mevzuati geregi Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken
%20 ek karsilik prim tutarlar1 igin 14.216.000-TL 6denek ayrilmistir. S6z konusu harcama kaleminden ilk alti ayda 6.692.430-TL harcama
gerceklesmistir.

Kar Amact Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler tertibine ayrilan 779.000-TL &denekten, 295.048-TL personelin 6gle yemegi katki pay1
olarak harcanmistir.

15



Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslara iiyelik aidati demesi amaciyla, Yurt Disma Yapilan Transferler harcama kalemine 2026 yil1 igin
60.679.000-TL 6denek konulmustur. Bu gider tertibindeki toplam 6denegin %95,6’sina karsilik gelen 58.005.438-TL harcama yapilmistir.

Gelirlerden Ayrilan Paylar; Tiirkiye Uzay Ajansi’nin kurulmasina iligkin 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 8’inci maddesinin birinci
fikrasinin (g) bendinde yer alan “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin yillik gelirlerinden o yila iligskin her tiirlii giderinin karsilanmasindan sonra
kalan miktarin yiizde yirmisi oraninda izleyen yilin ocak ay1 sonuna kadar aktarilan tutar” hitkkmiine istinaden hesaplanan tutar, Tiirkiye Uzay Ajansi
hesaplarina gonderilmistir.

Sekil 7. Cari Transferler (Ocak — Haziran 2026)

90.000.000
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70.000.000
60.000.000
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40.000.000
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10.000.000
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0 — —e
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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5-SERMAYE GIDERLERI

Genel Midiirligiimiiziin yatirnmlarini gerceklestirmek amaciyla,2026 yili biitgesinde Sermaye Giderleri i¢in 58.000.000-TL 6denek konulmustur.
Ocak-Haziran déoneminde bu gider tertibinden yapilan harcama toplami 28.585.726-TL olup sdzkonusu tutar toplam biit¢e giderlerinin %3,7’sini,
kendi tertibindeki toplam 6denegin ise %49,3’iinii olusturmaktadir.

Tablo 8. SHGM 2026 Yili Yatirim Projeleri Sekil 8. Sermaye Giderleri

25.000.000
20.000.000
15.000.000
Bilgisayar Yazilim ve Donanim
. ; : 7.500.000 6.601.388 88,0%
Yenileme [slemi 10.000.000
o . 0
SHGM Dijitallesme ve Lisanslama 43.000.000 21.570.338 50,2% 5.000.000
Bakim Onarim Tadilat isleri 7.500.000 414.000 5,5%
0
TOPLAM 58.000.000 28.585.726 49,3% OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

Bilgisayar Yazilim ve Donanim Yenileme Isleri i¢in kullanilacak olan tertibe 2026 y1l1 igin 7.500.000 TL denek konulmus olup ilk alt1 ayda toplam
Odenegin %88’ine karsilik gelen 6.601.388 TL harcama yapilmustir.

Sivil Havacilik Dijitallesme ve Lisanslama giderleri kapsaminda kullanilacak olan Gayri Maddi Hak Alimlar tertibine 2026 yil1 i¢in 43.000.000 TL
odenek konulmustur. Dénemin ilk alt1 ayinda, toplam 6denegin %50,2°sine karsilik gelen 21.570.338 TL harcama yapilmaistir.

Genel Miidiirliigiimiize tahsisli hizmet binasinin biiylik onarimlarinin yapildigr Bakim, Onarim ve Tadilat Projesi’nin 2026 yili 6denegi 7.500.000
TL dir. Ilk alt1 aylik dénemde, toplam denegin %5,5’ine karsilik gelen 414.000 TL harcama yapilmistir.
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Tablo 9. Biit¢e Giderlerinin Gelisimi (Ocak—Haziran 2026)

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME UBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ) GERGEK. ORANI

2025 2026 CRULES 3 CEKLES CRLES CRLES CEKLES CELES GERGEKLESME TOPLAMI QS;EI (‘;u (%) 2026 YILSONU

EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC . GERGEKLESME

TOPLAMI ODENEGI ) TAHMINi

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
o . . 80,99 | 39,35 | 8552

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 1.086.835.308 | 905.000.000 | 43.462.839 | 83.062.889 | 104.631.099 | 167.358.601 | 69.824.503 | 170.223.093 | 75.272.426 | 98.304.114 | 68.449.856 | 123.641.093 | 65.993.295 | 131.381.037 427.634.016 | 773.970.827 3.043.868.625
. . 87,06 | 39,43 | 69,03

01 - PERSONEL GIDERLERi 582.163.032 | 621.978.000 | 37.947.712 | 72.522.063 | 48.775.505 | 88.784.877 | 35.881.791 | 63.934.510 | 34.597.102 | 63.293.098 | 37.120.823 | 72.858.546 | 35.221.884 | 67.983.330 329.544.816 | 429.376.424 1.620.399.902
89,52 | 40,68 | 74,16

01.01 - MEMURLAR 221.227.928 | 230.009.000 | 14.637.316 | 28.972.257 | 19.648.682 | 35.334.273 | 14.071.195 | 26.071.702 | 13.849.428 | 25.955.457 | 13.726.572 | 26.673.557 | 14.064.239 | 27.559.962 89.997.432 | 170.567.207 434.053.902
. ; 87,28 | 3894 | 67,60

01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 300.308.203 | 324.015.000 | 19.638.967 | 37.501.284 | 26.340.218 | 48.890.461 | 17.893.011 | 30.645.143 | 17.696.201 | 31.933.982 | 18.231.988 | 35.155.389 | 17.153.437 | 34.907.161 116.953.821 | 219.033.420 1.098.820.000
- 76,05 | 37,28 | 5856

01.03 - iSCILER 60.610.543 | 67.928.000 | 3.671.428 | 6.048.522 2.786.605 4.560.144 | 3.917.585 7.217.664 | 3.051.473 | 5.403.659 | 5.162.264 | 11.029.599 | 4.004.208 5.516.208 22.593.563 | 39.775.796 87.500.000

01.04 - GECiCi SURELi CALISANLAR 16.358 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 26.000

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GiDERLERI 48.215.396 | 61.968.000 | 3.515.269 | 6.895.316 4.377.167 4.776.224 | 3.457.887 5.424.047 | 3.252.011 | 5.022.937 | 3.910.765 6.343.053 | 3.623.296 5.070.345 22.136.395 | 33531922 | 5148 | 4591 | 5411 695.873.382
41,26 | 51,73 | 55,09

02.01 - MEMURLAR 12.573.235 | 16.678.000 | 1.044.291 | 2.047.947 1.430.627 1.419.860 | 1.005.964 1.442.621 | 1.006.039 | 1.424.936 | 1.009.625 1.423.932 | 1.007.729 1.428.528 6.504.276 9.187.825 623.434.382
. ; 42,11 | 48,06 | 49,94

02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 22.270.228 | 30.453.000 | 1.671.961 | 3.446.381 2.344.182 2.306.915 | 1.596.701 2.307.007 | 1.587.583 | 2.367.943 | 1.759.902 2.375.330 | 1.741.669 2.404.606 10.701.998 | 15.208.182 51.439.000
- 8531 | 36,87 | 6158

02.03 - iSCILER 13.371.933 | 14.837.000 799.017 | 1.400.988 602.357 1.049.449 855.222 1.674.419 658.389 | 1.230.058 | 1.141.238 2.543.791 873.898 1.237.211 4.930.121 9.135.915 21.000.000
" . . 66,70 | 27,34 | 157,97

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 302.848.494 | 87.380.000 | 1.999.858 | 3.506.807 7.646.008 9.729.880 | 16.665.924 | 18.110.688 | 19.012.251 | 27.514.204 | 16.729.937 | 40.986.110 | 20.748.430 | 38.185.810 82.802.407 | 138.033.499 435.771.000
P 28,84 | 4852 | 5694

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 18.398.806 | 20.199.000 777.844 | 1.774.994 2.512.302 4.605.133 | 2.978.891 2.071.908 | 1.061.140 857.810 811.061 1.314.819 785.597 876.533 8.926.834 | 11.501.197 68.869.000
512 | 4331 | 3692

03.03 - YOLLUKLAR 14.145.219 | 17.441.000 866.642 607.777 1.310.778 1.037.708 972.431 585.291 632.773 | 1.170.206 | 1.275.812 1.585.653 | 1.068.066 1.453.266 6.126.501 6.439.902 20.685.000
. ) ) -4833 | 47,06 5,25

03.04 - GOREV GIDERLERI 430.709 1.994.000 25.403 0 49.792 47.028 51.694 35.536 0 1.355 61.252 18.803 14.536 2.002 202.676 104.724 235.000

03.05 - HIZMET ALIMLARI 259.131.971 | 39.610.000 329.970 | 1.082.036 3.718.978 3.574.627 | 12.484.579 | 15.403.825 | 17.220.123 | 25.151.436 | 13.627.053 | 37.861.103 | 18.260.894 | 33.832.464 65.641.507 | 116905401 | 7810 | 2533 | 295,14 333.420.000
) ) . 53,27 | 17,74 | 53,47

03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 8.010.589 4.073.000 0 0 35.168 183.384 178.330 14.128 10.554 14.623 598.633 77.140 598.337 1.888.705 1.421.022 2.177.979 7.500.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 8691 | 1918 | 3064

GIDERLERI 2.522.400 2.951.000 0 42.000 18.990 282.000 0 0 87.660 318.774 356.126 128.592 21.000 132.840 483.777 904.206 i ! ! 3.950.000
’ ) ) 0,00 0,00 0,00

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 208.800 1.112.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.112.000
. 164,70 | 97,66 | 190,88

05 - CARi TRANSFERLER 55.878.124 | 75.674.000 0 138.704 | 43.642.820 | 59.404.427 | 4.695.766 | 82.423.170 44.560 63.900 | 4.658.662 2.195.230 | 1.527.646 217.826 54.569.453 | 144.443.257 155.124.341
. : ) ’ -12,94 | 8854 | 47,08

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 8.682.169 | 14.216.000 0 138.704 917.693 2.211.720 | 3.922.542 2.031.297 0 0| 1.319.546 2.131.223 | 1.527.646 179.486 7.687.427 6.692.430 14.216.000
. 60,73 | 3690 | 37,88

05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 497.496 779.000 0 0 49.016 64.901 44.550 63.900 44.560 63.900 45.441 64.007 0 38.340 183.567 295.048 779.000
24,21 | 100,00 | 9559

05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 46.698.460 | 60.679.000 0 0| 42676.111 | 57.127.806 728.674 877.632 0 0 | 3.293.675 0 0 0 46.698.460 | 58.005.438 60.679.000

05.08 - GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0| 79.450.342 0 0 0 0 0 0 0 | 79.450.342 0,00 0.00 0.00 79.450.341
. . 2591 | 39,48 | 49,29

06 - SERMAYE GIDERLERI 97.730.262 | 58.000.000 0 0 189.600 4.663.193 | 9.123.134 330.678 | 18.366.502 | 2.409.975 | 6.029.669 1.258.154 | 4.872.040 | 19.923.726 38.580.944 | 28.585.725 136.700.000
32,03 | 100,00 | 88,02

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 5.000.000 7.500.000 0 0 189.600 4.647.593 | 3.538.683 300.000 904.312 | 1.203.795 367.404 450.000 0 0 5.000.000 6.601.388 9.200.000
’ ) 3441 | 3651 | 50,16

06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 90.063.863 | 43.000.000 0 0 0 15.600 | 5.584.451 30.678 | 17.042.190 | 1.117.200 | 5.386.264 808.154 | 4.872.040 | 19.598.706 32.884.945 | 21.570.338 120.000.000
’ o ’ ] -4052 | 26,10 5,52

06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 2.666.400 7.500.000 0 0 0 0 0 0 420.000 88.980 276.000 0 0 325.020 696.000 414.000 7.500.000
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Ekonomik siniflandirmanin 1. Diizeyine gore 2026 yil1 biitge gelirlerinin ilk alt1 aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10. SHGM 2026 Y:il: Biitce Gelirleri

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 939.838.000 902.075.194 96,0%
Diger Gelirler 228.829.000 354.116.577 154,8%
TOPLAM 1.168.667.000 1.256.191.771 107,5%

19



1-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tablo 11. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

65.343.000

80.023.433

122,5%

Mallarin kullanma veya faaliyette
bulunma izni gelirleri

874.495.000

822.051.761

94,0%

TOPLAM

939.838.000

902.075.194

96,0%

Sekil 9. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
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2- Diger Gelirler

Tablo 12. Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 2.000 2.440 122,0%
Ef;l‘:: Kurumlardan Alinan 228.207.000 353.728.104 155,0%
Diger Cesitli Gelirler 620.000 386.033 62,3%
TOPLAM 228.829.000 354.116.577 154,8%

Sekil 10. Diger Gelirler
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Tablo 13. Biitgce Gelirlerinin Gelisimi

OCAK-
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS HAZIRAN 2026
. 2025 2026 GERCEKLESME TOPLAMI | (o GERGEK. YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI ** (%)
TOPLAMI ODENEGi * GERCEKLESME
(%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
{'.g;EESIELIR"ERI 1.484.087.015 | 1.168.667.000 | 54.799.023 | 102.111.663 | 53.512.058 | 112.383.521 | 150.699.480 | 248.238.762 | 110.477.035 | 202.983.662 | 348.535.082 | 472.729.730 | 83.821.367 | 117.744.434 | 801.844.045 | 1.256.191.771 | 56,66 | 54,03 | 107,49 | 1.607.427.120
&?jl'k}':zfz:'iflz‘:} 1.066.195.008 | 939.838.000 | 46.147.313 | 52.084.264 | 39.934.724 | 63.226.477 | 150.696.204 | 203.020.457 | 66.350.945 | 118.418.803 | 316.508.162 | 398.644.593 | 48.219.160 | 66.680.601 | 667.856.507 | 902.075.194 | 35,07 | 62,64 | 95,98 | 1.107.024.680
03.1 - Mal ve Hizmet Satis 111.568.550 65.343.000 5874147 | 14765961 | 5325274 | 14.513.618 4.686.456 18.624.040 5.586.877 13.982.919 5.379.436 4.972.310 7.616.701 13.164.585 | 34.468.801 80.023.433 132,16 | 30,80 | 122,47 | 103.024.680
Gelirteri .568. 1343, 874, 765. 325, 513, 686. 624 586. ,982. 379. 972. 616. 164 468, ,023. ,16 | 30, , 024
03.2 - Mallanin kullanma
veya faaliyette bulunma izni 954.626.458 874495000 | 40.273.166 | 37.318.303 | 34.609.450 | 48.712.859 | 146.009.748 | 184.396.417 | 60.764.068 | 104.435.884 | 311.128.726 | 393.672.283 | 40.602.459 | 53.516.017 | 633.387.616 | 822.051.761 29,79 | 66,35 | 94,00 | 1.004.000.000
gelirleri
05 - Diger Gelirler 417.892.007 | 228.829.000 | 8.651.710 | 50.027.399 | 13.577.334 | 49.157.044 3.276 45.218.305 | 44.126.090 | 84.564.859 | 32.026.920 | 74.085.137 | 35.602.207 | 51.063.832 | 133.987.538 | 354.116.577 | 164,29 | 32,06 | 154,75 | 500.402.440
05.1 - Faiz Gelirleri 1.166 2.000 76 121 79 123 84 531 88 543 92 554 95 567 515 2.440 374,11 | 44,14 | 122,01 2.440
05.2 - Kisi ve Kurumlardan 417.450.992 228.207 49.920.994 | 13.44 49.101.624 45.213.32 44.119.274 4.530.161 1 74 1.851 1.1 133.794 728.104 | 164, 2 1
Ainan Paylar 145099 8.207.000 8.630.884 9.920.99 3.446.589 9.101.6. 0 5.213.325 119, 84.530.16 31.995.935 .080.830 | 35.601.85 50.881.169 33.794.533 | 353.728.10 64,38 | 32,05 | 15500 | 500.000.000
05.9 - Diger Gesitli Gelirler 439.849 620.000 20.750 106.284 130.666 55.297 3.192 4.449 6.728 34.154 30.893 3.752 261 182.096 192.490 386.033 100,55 | 43,76 | 62,26 400.000
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Tablo 14.2025-2026 Yillar: Finansman Tablosu

585.610.453 1.045.916.888 79%

Finansman, 2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde %79 oraninda artarak 1.045.916.888-TL olarak ger¢eklesmistir.
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I1. OCAK-HAZIRAN

2026 DONEMINDE

YURUTULEN

FAALIYETLER
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SEKTOR ANALIZI

_______________________

: Yolcu Sayisi; i¢ hat 50 milyon, dis
! |

: | hat 61 milyon olmak (izere toplam
: - 111 milyonu agmistir.

Kargo Kapasitesi 2 milyon

Havayolu isletmelerindeki Ugak :
917 bin kilogrami asmistir. :
]

Sayisi 846’ya ulasmistir.

Ugak trafigi; i¢c hat 471 bin, dis
hat 404 bin ve transit 238 bin
olmak Uzere toplam 1 milyon

i¢ Hat Seferleri 58 noktaya,

Dis Hat Seferleri 133 ilkede
356 noktaya ulasmistir.

Koltuk Kapasitesi 166 bini
asmistir.

Sektorde istihdam Edilen

Personel 361.712’ye
ulagmistir. (2025)

I

_______________________

Tasinan Yiik; i¢c hat 441 bin ton,
dis hat 2 milyon 58 bin ton olmak
Uzere toplam 2 milyon 499 bin

Son 23 yilda Sektor Cirosu 805
kat artarak 2.463 Milyar TL'yi
asmistir. (2025)

Hava taksi isletmelerinde 259, genel havacilik
isletmelerinde 632, balon isletmelerinde 528, cok |
hafif hava araci isletmelerinde ise 35 adet hava araci |
bulunmaktadir. |

_____________________________________

lisletme sayisi 101, balon isletme sayisi 72, ¢cok hafif hava araci isletmesi
'sayisi 13, bakim isletmesi sayisi 165, yer hizmeti kurulus sayisi 48, inis
seritleri 15 olup, havalimani sayisi ise 58’e ulasmistir.




DENETIMLER VE SAFA BULGU ORANLARI
2026 yilmin ilk alti aylik doneminde; 33 adet SAFA, 19 adet SANA ve 786 adet diger denetimler olmak iizere toplam 838 denetim

gerceklestirilmistir. Yapilan denetimlere iliskin detay asagida gosterilmistir.

DenetimTiirii / YILLAR Say1
Ugusa Elverislilik Denetimleri 387
Ucus Operasyon Denetimleri 334
Havaalanlari Denetimleri 57
Hava Seyriisefer Denetimleri 37
Havacilik Giivenligi Denetimleri 23
TOPLAM 838

Etkin ve yogun denetimler ile SAFA puan1 2026 yil1 Haziran sonu itibariyla 0,41 olarak gerceklesmistir. Son 1 yillik donemde iilkemiz SAFA puani
olarak Avrupa tilkeleri arasinda 5. sirada yer almaktadir.

SAFA (Safety Assesment of Foreign Aircraft): Yabanci Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi
SANA (Safety Assessment National Aircraft): Yerli Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi

ULUSLARARASI ILISKILER

2026 yilinin ilk alt1 ayinda; 8 adet miizakere gerceklestirilmistir. Bu miizakere neticesinde 22 ilave frekans kazanimi elde edilmis; ayrica Kanada ile
siirsiz kargo seferi diizenleme hakki kazanilmistir. Son 24 yilda yiiriitiilen 700’1 askin miizakere sonucunda, Hava Ulastirma Anlasmasi bulunan
iilke sayis1 2026 yili Haziran ay1 sonu itibariyla 175’e ulagsmustir.
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MEVZUAT CALISMALARI

2026 yilinin ilk alti1 aylik doneminde 4 yonetmelik, 5 talimat, 6 genelge, 2 direktif, 2 teblig ve 1 emniyet biilteni olmak iizere toplamda 20 yasal

diizenleme yapilmistir.

Mevzuat Tiiri

Mevzuat Kodu

Mevzuat Ad1

Sivil Hava Ulasimina A¢ik Havaalanlarinda Yer Alan Gayrisihhi Isyerleri i¢in Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Yonetmelik (Sektorel) SHY-33A (Revize)

Yonetmelik (Sektorel) SHY-22 Havalimanlari/Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Yonetmeligi (Revize)
Yonetmelik (Sektorel) SHY-14A Havaalani Sertifikasyon ve Isletim Yonetmeligi (Revize)

Yonetmelik (Sektorel) SHY-Giivenlik Sivil Havacilik Giivenligi Y onetmeligi

Talimat (Sektorel) SHT-YHT Havalimanlar1 Yer Hizmet Tiirleri ve Detaylar1 Talimati (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-33B Terminal Isletmeciligi Uygulama Esaslari Talimati (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-Kiralama Hava Araci Kiralama Usul ve Esaslar1 Talimati1 (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-CAM Siirekli Ugusa Elveriglilik Yonetimi Talimati (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-17.3 Havacilik Isletmeleri Giivenlik Yénetim Sistemi (SeMS) Talimat1 (Revize)
Genelge (Sektorel) HAD-2022/1 Sthhi ve Gayristhhi Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarinin Iptal Edilme Islemlerine Iliskin Genelge (Revize)
Genelge (Sektorel) UED-2022/1 Hava Araci Glivenilirlik Programlar1 ve Raporlar1 Genelgesi (Revize)
Genelge (Sektorel) GM- 2026/1 Havacilik Veri Paylasimi1 Usul ve Esaslar1 Genelgesi

Genelge (Sektorel) SDED 2026/1 Intibak Siirecleri Genelgesi

Genelge (Sektorel) SDED 2026/2 Sivil Havacilik Teorik Egitim ve Olgme Degerlendirme Genelgesi
Genelge (Kurumsal) SDED 2026/3 Personel Hizmet I¢i Egitim, Yetkinlik ve Yeterlilik Yonetimi Genelgesi

Taginabilir Bataryalar ile ilgili olarak Hava Yoluyla Tehlikeli Maddelerin Emniyetli Tasinmasi i¢in Teknik Talimatlar’da (Doc 9284)

Direktif (Sektorel) UOD/2026-01 IDisf i e

Direktif (Sektorel) UOD 2026-02 Runway Overrun Awareness and Alerting System (ROASS) — Flight Operations Directive

Teblig (Sektorel) [PC-TEBLIG 2920 sayil Tiirk Sivil Havacilik Kanunu Uyarinca Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Teblig (2026-1)
Teblig (Sektorel) IPC-TEBLIG 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu Uyarinca Verilecek Idari Para Cezalarina iliskin Teblig (2026-2)
Emniyet Biilteni (Sektorel) |2026-01 Ucusa Elverislilik Emniyet Biilteni
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EGITIiM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

YV YV VYV

YV VVYVY

Y

VVVVVVYVYVYYVYVYVYVYY

06 Ocak 2026 tarihinde Havaalanlar1 Daire Baskanlig1 tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gergeklestirilmistir.

07 Ocak 2026 tarihinde Hava Seyriisefer Daire Bagkanlig1 tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.
08 Ocak 2026 tarihinde Ucusa Elverislilik Daire Bagkanlig1 tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.
09 Ocak 2026 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi'nde (TSHA) Yeni Sivil Havacilik Modeli Toplantisi diizenlenmistir.

09 Ocak 2026 tarihinde SHGM uhdesinde Sektoér ve kamu paydaslarina yonelik “Havacilikta Dijitallesme ve Yeni Sivil Havacilik Modeli”
konulu toplant1 diizenlenmistir.

13 Ocak 2026 tarihinde KDM-ERP Olay Raporlama Modiilii toplantis1 gergeklestirilmistir.

21 Ocak 2026 tarihinde THY A.O. Olay Raporlama Koordinasyon toplantist gergeklestirilmistir.

28 Ocak 2026 tarihinde ICAO USOAP CMA Denetimi Degerlendirme toplantist gerceklestirilmistir.

13 Subat 2026 tarihinde KDM-ERP Olay Raporlama Modiilii toplantis1 gerceklestirilmistir.

18 Subat 2026 tarihinde KDM-ERP Olay Raporlama Modiilii toplantis1 gergeklestirilmistir.

18 Subat 2026 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi'nde (TSHA) Tiirkiye Ozel Sektor Havacilik Isletmeleri Dernegi (TOSHID) ile toplantist
diizenlenmistir.

18 Subat 2026 tarihinde Ulastirma ve Altyap1 Bakan Yardimcisi Saym Enver ISKURT baskanliginda, SHGM ev sahipliginde diizenlenen
TOSHID toplantis1 yapilmistir.

27 Subat 2026 tarthinde KDM-ERP Olay Raporlama Modiilii toplantis1 gergeklestirilmistir.

02 Mart 2026 tarihinde KDM-ERP Olay Raporlama Modiilii toplantist gergeklestirilmistir.

02 Mart 2026 tarihinde KDM-ERP Devlet Mektuplar1 Takip Modiilii toplantist gergeklestirilmistir.

04 Mart 2026 tarthinde ICAO USOAP CMA Denetimi Degerlendirmesi Toplantisi gerceklestirilmistir.

09-12 Mart 2026 tarihleri arasinda Cukurova Havalimaninda Havacilik Giivenligi Inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.

30-31 Mart 2026 tarihleri arasinda Adana’da diizenlenen Bolgesel Kariyer Fuari’na katilim saglanmistir.

01 Nisan 2026 tarihinde St. Petersburg’da Rusya Havacilik Otoritesi ile havacilik miizakereleri gerceklestirilmistir.

09 Nisan 2026 tarithinde SHGM uhdesinde “5. ATCO-Pilot Formu” etkinligi ger¢eklestirilmistir.

09-10 Nisan 2026 tarihleri arasinda Ankara’da Saglik Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Bulasici Hastaliklar” seminerine katilim saglanmustir.
13 Nisan 2026 tarihinde Hukuk Miisavirligi tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.

13-14 Nisan 2026 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen Bolgesel Kariyer Fuari’na katilim saglanmstir.

15 Nisan 2026 tarihinde Ucusa Elverisilik Daire Bagkanlig: tarafindan ICAO CAP yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.
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14-16 Nisan 2026 tarihleri arasinda Fas Marakes kentinde diizenlenen Kiiresel Havacilik Sempozyumu’na katilim saglanmustir.
17 Nisan 2026 tarihinde Ucus Operasyon Daire Bagkanligi tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.
17-19 Nisan 2026 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nda diizenlenen IFTE 2026 Uluslararas1 Havacilik Egitim Fuari’na katilim
saglanmistir.
21 Nisan 2026 tarihinde; Ugus Operasyon, Ugusa Elverislilik ve Hava Seyriisefer Daire Bagkanliklar1 tarafindan ICAO CAP yerinde dogrulama
ziyaretleri gergeklestirilmistir.
21-22 Nisan 2026 tarihleri arasinda Trabzon’da diizenlenen Bolgesel Kariyer Fuari’na katilim saglanmustir.
21-22 Nisan 2026 tarihleri arasinda diizenlenen EASA Emniyet Yonetimi Teknik Kurulu Cevrim I¢i Toplantisi’na katilim saglanmistir.
22 Nisan 2026 tarthinde Havaalanlar1 Daire Bagkanlig: tarafindan ICAO CAP kapsaminda yerinde dogrulama ziyareti gerceklestirilmistir.
22 Nisan 2026 tarihinde SM TeB Toplantis1 gerceklestirilmistir.
21-23 Nisan 2026 tarihleri arasinda diizenlenen ICAO GHTF/22 Cevrim I¢i Toplantisi’na katilim saglanmistir.
23 Nisan 2026 tarihinde diizenlenen Kiiresel Sivil Havacilik Emniyet Plam1 Calisma Grubu (GASP-SG) Cevrim I¢i Toplantisi’na katilim
saglanmistir.
27 Nisan 2026 tarihinde 1. Ulusal Havacilik Surasi Calisma Grubu Toplantisi gergeklestirilmistir.
27-28 Nisan 2026 tarihleri arasinda Konya’da diizenlenen Bolgesel Kariyer Fuari’na katilim saglanmustir.
28-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda Kayseri Havalimani'nda Havacilik Giivenligi Inceleme Ziyareti gergeklestirilmistir.
4-8 Mayis 2026 tarihleri arasinda ICAO USOAP Off-Site Validasyon Toplantilart gergeklestirilmistir.
4-9 May1s 2026 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen SAHA Istanbul Uluslararasi Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari’na katilim
saglanmustir.
07 Mayis 2026 tarihinde Istanbul’da Kanada heyeti ile havacilik miizakereleri gergeklestirilmistir.
11 Mayis 2026 tarihinde The Sectoral Monitoring Committee Meeting of Sectoral Operational Programme for Transport toplantisi
gergeklestirilmistir.
11-12 Mayis 2026 tarihleri arasinda Ankara Esenboga Havaalani'nda 3. Pist Sertifikasyonu Havacilik Giivenligi inceleme Ziyareti
gerceklestirilmistir.
11-15 Mayis 2026 tarihleri arasinda Istanbul’da “Havalimanlarinda Sinir ve Go¢ Yonetiminin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda diizenlenen
saglik glivenligi egitimine katilim saglanmistir.
12 Mayis 2026 tarihinde diizenlenen Kiiresel Sivil Havacilik Emniyet Plan1 Calisma Grubu (GASP-SG) Cevrim I¢i Toplantisi’na katilim
saglanmustir.
12 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/46) Toplantisi’na katilim saglanmaistir.
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13 Mayis 2026 tarihinde diizenlenen RESG RASP WG / Uzaktan 3 /2026 - RESG/11 and RESG RASP WG/10 follow-up Toplantisi’na uzaktan
katilim saglanmistir.
20 Mayis 2026 tarihinde Fransiz DGAC tarafindan diizenlenen Devlet Emniyet Program1 Semineri’ne (uzaktan) katilim saglanmistir.
20-22 Mayis 2026 tarihleri arasinda ICAO tarafindan her yil iki kez diizenlenen havacilik dil yeterliligi standartlariin gelistirilmesi konulu LPRI
TF/48 (Dil Yeterliligi Gereksinimleri Uygulama Gorev Giicii 48.) Toplantisi’na katilim saglanmaigtir.
01 Haziran 2026 tarihinde RESG RASP WG / Remote 4 / 2026 - PCG/08 Ciktilar1 Gozden Gegirme Toplantisi’na (uzaktan) katilim saglanmustir.
03 Haziran 2026 tarithinde ICAO USOAP ICVM Toplantis1 gergeklestirilmistir.
09-12 Haziran 2026 tarihleri arasinda ICAO Degerlendirme Denetimi gerceklestirilmistir.
19 Haziran 2026 tarihinde Kurum Personeline Yonelik ISG Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirilmistir.
26 Haziran 2026 tarihinde Information Session dedicated to the EASA Rule Simplification Programme and the Draft 2027 Edition of the EPAS
toplantis1 gergeklestirilmistir.
26 Haziran 2026 tarihinde Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi 1. Bolge Miidiirliigi tarafindan kendi personeline yonelik diizenlenen "Tehlikeli
Madde isletme ve Yol Kenar1 Denetimi Egiticisi Siav", SHGM ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
29 Haziran-01 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Ercan Havalimani1 Havacilik Giivenligi Inceleme Ziyareti gerceklestirilmistir.
Tiirkiye Stirdiiriilebilir Havacilik Platformu donem toplantilarina katilim saglanmastir.
Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar1 kapsaminda saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginin Net Sifir Projesi i¢in ¢esitli toplant1 ve egitimlere katilim saglanmistir.
SHY-Cevre ¢alismasi diizenlenmistir.
Tiim Daire Bagkanliklar1 ve idari birimlerle Kurumsal Doniigiim Modeli (KDM) kapsamindaki egitim dokiimanlarinin tamamlanmasina yonelik
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilmistir.
[HA P1 ve IHA P2 lisans sertifikalarmin gerekliliklerini iceren SHT-IHA talimatnamesi incelenerek ilgili ders tespitleri yapilmustir.
UOD biinyesindeki sektor unvan grubunda yer alan tiim unvanlara, Havaciliga Giris ve Giivenlik Bilinci egitimleri tanimlanmistir.
THY Teknik AS kalite birimindeki personele saglayict admin yetkilendirmesi yapilarak egitmen tanimlanmasi ve soru girigleri hususunda gerekli
yonlendirmeler yapilmistir.
Tiim baskanliklara ait egitimler gézden gegirilmis, indeks ve alt indeksleri Kurumsal Doniisiim Modeli (KDM) iizerinde giincellenerek ilgili e-
booklar KDM sisteminde tanimlanmustir.
Sektorel Diizenleme ve Egitim Daire Baskanliginca, 1 Ocak 2026 tarihi itibartyla kurum personeli ve sektor paydaslarina yonelik diizenlenen
simavlar kapsaminda; 257 farkli egitim baslig altinda, toplam 8.295 oturumda 158.125 adaya sinav uygulamasi gerceklestirilmistir.
Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlari Kurulu (EADUK) tarafindan bir adet kurul toplantis1 ger¢eklestirilmistir.
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Goc Idaresi Baskanlig: tarafindan "Havalimanlar1 Sinir Y&netimi" kapsaminda diizenlenen ve "Veriye Dayali Risk Analizi" konularmi igeren
seminere katilim saglanmistir.

Giircistan’da diizenlenen ECAC Giivenlik Forumu’na (SF47) katilim saglanmistir.

Irlanda Sivil Havacilik Otoritesi ev sahipliginde diizenlenen ECAC Teknik Gérev Giicii’niin 94. Toplantisi’na (TTF/94) iiye sifatiyla katilim
saglanmistir.

4 adet ECAC Siber Giivenlik Calisma Grubu Toplantisi, 2 adet ECAC-Avrupa Birligi Komisyonu Siber Giivenlik Ortak Calisma Grubu
Toplantisi, 1 adet ICAO Siber Giivenlik Paneli Cevrimigi Toplantisi’na katilim saglanmaistir.

3 adet ECAC Giivenlik Forumu Cevrimigi Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Hava araci sertifikasyonu projelerinden TAI T625 GOKBEY helikopter ve TEI TS1400 turbosaft motor kapsaminda 76 panel toplantist
gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda yurti¢inde ve yurtdisinda testlere denetim ve sahitlik etmek amaciyla katilim saglanmaktadir.

Afet ve sivil savunma konularinda ilgili kuruluslar ile toplantilara katilim saglanmistir.

BILGI iISLEM FAALIYETLERI

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarina devam edilmis, bu kapsamda tedarik edilen ¢oziim devreye alinmistir.
Kubernetes altyapisinin kurulumu tamamlanmis ve test siireglerine baglanmustir.
MinlO nesne depolama altyapist kurulmustur.
Merkezi parola kasasi altyapisi devreye alinmistir.
Ansible otomasyon altyapis1 kurulmustur.
Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) altyapisinin yeni mimariye gegis calismalart gergeklestirilmistir.
Yeni gelistirilen uygulamalar igin Siirekli Entegrasyon ve Siirekli Dagitim (CI/CD) siiregleri olusturulmustur.
Bulut altyapisi, giivenlik gruplari esas aliarak yeniden yapilandirilmustir.
KDM-ORG, KDM-ERP ve diger kurumsal uygulamalara yonelik sizma testi ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.
Siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik {iriin degerlendirme galismalar1 kapsaminda demo ve Kavram Kanitlama (PoC) siiregleri yiirtitiilmiistiir. 15
tirtiniin demo Ve § iiriiniin PoC gosterimine katilim saglanmustir.
VPN erisimlerinde iki faktorli kimlik dogrulama (2FA) uygulamasi devreye alinmistir.
Ag izleme ve giivenlik izleme faaliyetleri giiglendirilmistir.
Genel Miudirliigiimiiz biinyesindeki projeler i¢in yedekleme ve giivenlik projeleri kapsaminda, toplam 50 adet Windows ve Linux sunucunun
kurulum, klonlama ve altyap1 hazirliklar1 gerceklestirilmistir.
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Greenlight, BigBlueButton ve Scalelite tabanli kurumsal ¢evrim igi toplanti sistemi devreye alinmustir.

Merkezi kimlik dogrulama altyapisi giincellenmis ve siiriim gecisi gergeklestirilmistir.

402 istemciye ¢esitli uygulama dagitimi yapilmustir.

Mail arama ve temizleme uygulamasi gelistirilmistir.

Sunucu optimizasyonu projesi kapsaminda CPU,RAM ve disk kullanimlarinin analiz edilmis; kaynaklarin ihtiyaca gore yeniden diizenlenmesi,
kapasite sorunlarinin giderilmesi ve sanal altyapinin daha verimli hale getirilmesi saglanmustir.

Kurum personeline ait bilgisayarlarda yasanan yazilimsal sorunlar giderilmis; program kurulum ve kaldirma gibi islemler kapsaminda 980 adet
teknik destek hizmeti sunulmustur.

Kurum personeline ait bilgisayarlarda yasanan donanimsal sorunlar giderilmis; donanim kurulumu ve parca degisimi gibi islemler kapsaminda
230 adet teknik destek hizmeti sunulmustur.

Kurum personelinin bilgisayar oturumu ve e-posta kullanici adi ile sifre taleplerine yonelik 750 adet islem gerceklestirilmistir.

Kurum personelinin yazici ve tarayici sorunlar1 giderilmis; cihaz kurulumu, kagit sikismasi ve toner degisimi gibi islemler kapsaminda 460 adet
miidahalede bulunulmustur.

Exchange e-posta sunucusu lizerinde hesap agma, hesap kapatma, kisisel ve grup e-posta adresi tanimlama islemleri kapsaminda 97 adet talep
sonuglandirilmistir.

Kurum personeli tarafindan ortak kullanilan 7 adet yazici giivenli baski sistemine dahil edilmis ve 200 personelin kurumsal kimlik kart1 sisteme
entegre edilmistir.

Kurum personelinin kullanimina sunulmak {izere bilgisayar, monitdr, yazici ve tarayici cihazlarindan olusan toplam 150 adet donanimin ilk
kurulum ve ayarlar1 tamamlanmistir.

DIJITAL DONUSUM BiRiMi FAALIYETLERI

KDM-ERP mobil uygulamasinda Talep Islemleri ile Bagvuru ve Denetim Rehberi modiilleri gelistirilerek devreye alinmistir. Bu kapsamda,
vatandaglarin bagvuru gerekliliklerine elektronik ortamda erisebilmesi ve taleplerini ¢evrim i¢i olarak Genel Midiirliigiimiize iletebilmesi
saglanmustir.

AOC bagvuru siirecine kural tabanli akilli yonlendirme mekanizmasi entegre edilmistir. Boylece kullanicilarin dogru siireglere yonlendirilmesi
saglanarak hatali bagvurularin 6niine geg¢ilmistir.

Havaalan1 Giris Kart1 (Apron Karti) siireglerine; kayip kart, ad-soyad degisikligi ve benzeri bagvuru senaryolar1 dahil edilmistir. Bu sayede
kullanicilarin degisiklik taleplerini tamamen elektronik ortamda gerceklestirebilmesine imkan taninmustir.
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Lisans Modiilii yazilim gelistirme ¢alismalar1 tamamlanarak fiilen devreye alinmistir.
Ugus Izni siiregleri kapsaminda, IHA Ugus izni islemlerine yonelik entegrasyon ve test calismalari baslatilmistir.
Gilivenlik Komisyonu, Giivenlik Cihaz1 Envanteri ve Giivenilirlik siireglerine iliskin yazilim gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmig olup kullanici
kabul testlerine devam edilmektedir.
Siber Giivenlik Yonetimi kapsaminda ilgili gelistirme ekranlari tamamlanmistir. Havacilik sektoriindeki siber giivenlik {iriinlerinin envanter
yonetimi ile degerlendirme stireglerine yonelik test ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
DHMI ile Ugus Yer Hizmetleri entegrasyonu kapsaminda, web servis altyapisina yonelik gelistirme ve test calismalari siirdiiriilmektedir.
Siirekli Ucusa Elverislilik islemleri kapsaminda, Hava Aract Modifikasyonlari siireci sisteme entegre edilerek ilgili tiim islemlerin dijital ortamda
yiiriitiilmesi saglanmistir.
Form-4 ve YSU siiregleri icin KDM-ORG entegrasyonu tamamlanmis; béylece veri biitiinliigii ve siire¢ yonetimi gii¢lendirilmistir.
Pilot Ucus Kayit Defteri ile Teknisyen Bakim Kayit Defteri modiilleri mobil uygulamada kullanima sunularak personelin mobil erigim imkani
genisletilmigtir.
Odeme modiilii kapsaminda; Idari Para Cezas1 (IPC) ve Temdit Para Cezas1 siiregleri dijital ortama aktarilarak ddeme ile takip islemlerinin
merkezi olarak yiiriitilmesi saglanmistir.
ICAO State Letter siireclerine yonelik yazilim gelistirmeleri tamamlanarak uluslararasi yazisma siireglerinin dijital ortamda yodnetilmesi
saglanmistir.
Havaalani, Hava Kampiisii ve Heliport Envanteri kapsamina; cihaz, elektrikli sarj istasyonu ve frekans yonetimi modiilleri eklenerek tim
envanterlerin tek bir ekran tizerinden izlenmesi saglanmustir.
Lisans Teyit Mektubu islemleri sisteme entegre edilerek siireglerin standart ve izlenebilir bir yapida yiiriitiilmesi saglanmaistir.
Sertifikasyon siirecleri kapsaminda, yerli ve milli GOKBEY helikopteri projesine iliskin sertifikasyon islemleri basariyla tamamlanmistir.
Yer Hizmetleri Ruhsatlar: ile ilgili araci kurum siirecleri (HEAS, Eskisehir Teknik Universitesi vb.) sisteme entegre edilerek basvuru ve
degerlendirme siirecleri dijital ortama taginmustir.
DHMI ile Ugus Yer Hizmetleri entegrasyonu tamamlanmis; bdylece kurumlar arasi veri paylasimi ve siire¢ yonetimi giiglendirilmistir. YOK
entegrasyonu tamamlanarak Bagvuru Modiilii ile baglant1 kurulmus, basvuru siire¢lerinde dogrulama ve veri paylasimi hizlandirilmistir.
Pilot Logbook modiiliine yonelik web servis gelistirmeleri tamamlanarak THY ile entegrasyon saglanmig ve uygulamanin kullanim kapsami
genisletilmigtir.
Ziraat Pay entegrasyonu tamamlanmis; EKS ile KDM-ORG entegrasyonu saglanarak mevcut sanal POS altyapis1 Ziraat Pay platformuna
tasinmistir. Bu sayede HSD 6demelerinin tamamen bu altyapi lizerinden ylriitiilmesi saglanmistir.
PTT KEP entegrasyonu tamamlanarak resmi ve elektronik tebligat siireclerinin giivenli ile izlenebilir bir yapida yiiriitiilmesi saglanmustir.
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Kural Dis1 Yolcu siireglerinde havacilik sektoriinlin sisteme adaptasyonunu desteklemek amaciyla; kullanici egitimleri, web servis
entegrasyonlar1 ve siire¢ iyilestirme caligmalar siirdiiriilmektedir.
Egitim katalogu, egitim tanimlama, bagvuru, talep, intibak ve planlama ekranlar1 kullanic1 deneyimi odakli olarak yeniden tasarlanmis; arayiiz,
akilli yonlendirme ve kullanim kolayligina yonelik kapsamli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Egitim katalog yapis1 gelistirilerek kullanicilarin egitim igeriklerine, unvanlarina tanimli zorunlu egitimlere ve 6grenim durumlarina daha hizl
erismesi saglanmis; harici egitim saglayicilari i¢in "Benim Katalogum" yapisi olusturulmustur.
Coklu dil yonetimi, ¢eviri editorii ve ekran yonlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek igerik yonetimi ve kullanici erisilebilirligi artirilmastir.
Intibak basvurulari; vatandas, personel ve komisyon siireclerini kapsayacak sekilde dijital ortama tasinmis; basvuru, degerlendirme, komisyon,
son onay ve yetkilendirme asamalar1 biitiinlesik olarak yonetilebilir hale getirilmistir.
Unvan bazli toplu intibak bagvurusu, ATPL ve PPL intibak kurallar1 ile egitim tamamlama esasli degerlendirme yapilari sisteme entegre edilerek
stirecler standartlastirilmistir.
Personel ve komisyon ekranlari gelistirilerek islem ge¢misi, degerlendirme bilgileri ve yetki bazli erisim yapisi giiglendirilmis; boylece bagvuru
stireclerinin izlenebilirligi artirtlmistir.Pilotlara yonelik pratik egitim (simiilator/uygulama) ve kontrol uguslarinin planlanmasina iligkin yeni
modiiller gelistirilmis; ugus plani yonetimi ve standart plan sablonlart olusturulmustur.
Egitim kataloglar iizerinden paket egitim (bundle) olusturma ve planlama stirecleri gelistirilerek egitim planlarinin merkezi olarak yonetilmesi
saglanmistir.
Sinav igeriklerine iligkin soru dagilimlari adaylarin erisimine agilmis; bdylece sinav siireglerinde seffaflik artirilmistir.
Toplu kullanici kayitlarinda etiket bazli yonetim yapisi olusturulmus; planlama ekranlarina entegre edilen filtreleme 6zellikleri ile operasyonel
stirecler kolaylastirilmstir.
Egitim Kaynak Saglayicilarina yonelik bagvuru, degerlendirme, yonetim, planlama ve smav siireclerini kapsayan yeni bir yonetim altyapisi
olusturulmustur.
Saglayicilara ait egitim, egitmen, kullanici, paket egitim, sinav salonu, yetki belgesi ve iletisim bilgilerinin tek bir merkezden entegre sekilde
yonetilmesi saglanmistir.
Saglayicilarin kredi kartiyla 6deme yapabilmesine yonelik sanal POS gelistirmeleri gerceklestirilmis; bdylece finansal islemler ve bagvuru
stirecleri kolaylagtirilmistir.
Isletme, sirket iliskilendirme ve mekan yonetim ekranlar1 gelistirilerek kullanici, pozisyon, yetki ve sinav mekanlarina iligkin verilerin merkezi
olarak yonetilmesi saglanmstir.
Egitmenlerin birden fazla kurumla iliskilendirilebilmesi, egitmen yetki belgelerinin gelistirilmesi ve Egitim Kaynak Saglayici yetki belgelerinin
yeniden tasarlanmasiyla kurumsal yonetim altyapis1 gliclendirilmistir.
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Simav planlama, aday ve yonetim ekranlar1t modern standartlara uygun olarak yeniden tasarlanmistir.
Listeleme, filtreleme ve kapsamli veri goriintiileme ekranlar1 gelistirilmistir.
Datagrid ekranlari optimize edilerek veri yonetim performansi iyilestirilmistir.
Mobil ve web tabanli sinav ekranlar1 giincel ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmistir.
Rol bazl yetkilendirme yapis1 giincellenerek sistem giivenligi artirilmistir.
Kimlik dogrulama ve kullanici oturum yonetimi siiregleri gelistirilmistir.
Islem kayitlarmin anlik izlenmesine yonelik log mekanizmasi gelistirilmistir.
Sinav giivenligine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalar1 glincellenmistir.
Mobil sinav yonetim uygulamasi yeni 6zelliklerle gelistirilmistir.
Sinav planlama ve oturum ydnetimi siirecleri operasyonel verimlilik dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Manuel islem gerektiren siireclere yonelik otomasyon gelistirmeleri gergeklestirilerek is giicli kaybinin oniine gegilmistir.
Sinav kalitesini artirmak amaciyla soru havuzu yonetimi gelistirilmistir.
Storyboard entegrasyonu giincel sistem mimarisine uygun olarak giincellenmistir.
Sinav icerik yonetim ekranlari kullanict dostu olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
Ust yonetimin karar destek siireclerini kolaylastirmak amaciyla ydnetici raporlar: gelistirilmistir.
Dinamik istatistik ve analiz ekranlar1 giincellenerek anlik veri takibi kolaylastirilmistir.
Aday, sinav ve soru bazli raporlama ekranlar1 gelistirilmistir.
SHGMREG uygulamasi kapsamli sekilde yeniden tasarlanarak Avicheck adiyla kullanima sunulmustur. Uygulamanin kullanici arayiizi, sistem
isleyisi ve yoOnetim altyapisi giincellenerek; uygulamali egitim, smav ve denetim siireclerine yonelik yeni nesil bir dijital platform
olusturulmustur.
Web tabanli yonetim paneli gelistirilmis, sistemin ana sayfasi olusturularak; yonetici, uzman ve egitmen rollerine yonelik yetki tabanli erisim
altyapist kurulmustur.
KDM-ORG ile tam entegre ¢alisan egitim yonetim altyapisi gelistirilmis ve egitimlerin merkezi olarak yonetilmesi saglanmistir.
Egitimlere iliskin sinav degerlendirme yapisi olusturularak; basari kurallari, boliim bazli degerlendirme modeli ve sinav stratejilerinin sistem
lizerinden tanimlanabilmesi saglanmistir.
Egitimlere ait boliim ve alt boliim yonetimi gelistirilmis; iceriklerin dinamik olarak olusturulmasi, glincellenmesi ve toplu Excel aktarimiyla
yonetilebilmesine yonelik altyap1 tamamlanmastir.
Performans kriteri yonetimi gelistirilerek her boliim i¢in degerlendirme kriterleri, puanlama yapisi ve basari esikleri tanimlanabilir hale getirilmis;
sinav sonuclarinin 6nceden belirlenen kurallara gore standart ve objektif sekilde degerlendirilmesine yonelik altyapi olusturulmustur.
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KDM sistemleriyle entegre planlama ekranlar gelistirilerek; egitim, uygulama ve sinav planlamalarinin merkezi olarak yiiriitiilmesi saglanmistir.
Kullanici ve egitim bazli yetkilendirme altyapist gelistirilerek, erisim yetkilerinin giivenli ve merkezi olarak yonetilmesi saglanmistir.
Duyuru ve bildirim yonetimi gelistirilerek, kullanicilarin sistem iizerinden yayimlanan duyuru ve bildirimlerle siireglere iliskin zamaninda
bilgilendirilmesi saglanmaistir.
Onaylanan egitim igerikleri i¢in c¢oklu dil olusturma siireci otomatik hale getirilmis; yapay zekd destekli ceviri altyapisiyla farkli dil
versiyonlariin olusturulmasi, takip edilmesi ve yetkili kullanicilar tarafindan yonetilebilmesi saglanmistir.
E-book ¢eviri siirecleri i¢in kurum i¢i sunucu altyapist kurulmus; ¢eviri islemlerinin kurum disina aktarilmadan gerceklestirilmesi saglanarak
veri giivenligi ve kurumsal bilgi glivenligi politikalarina uyum gii¢lendirilmistir.
E-book onay siireci ile KDM-ORG sinav altyapisi entegre edilmis, onaylanan egitim igeriklerine ait boliim sonu sinav sorularinin otomatik olarak
olusturulmasi saglanmistir. Béylece manuel islem ihtiyaci azaltilarak egitim ve 6l¢me-degerlendirme siiregleri standartlastirilmistir.
Dijital egitimlerde boliim bazli soru dagiliminin otomatik olarak analiz edilmesini saglayan kontrol mekanizmasi gelistirilmis; egitim olusturma
oncesinde soru dagilim1 ve toplam soru sayisinin dogrulanmast miimkiin hale getirilmistir.
SCORM (Paylasilabilir igerik Nesnesi Referans Modeli) icerik olusturma modiilii yeniden gelistirilerek; metin, ses, gorsel, video ve ii¢ boyutlu
model bilesenlerinin tek bir tasarim alani {izerinden yonetilebildigi yeni nesil igerik liretim altyapist olugturulmustur.
Icerik diizenleme siireclerini desteklemek amaciyla siiriikle-birak tabanli calisma yapisi gelistirilmis, katman (Layer) yonetimi ile igerik
bilesenlerinin sahne igerisindeki siralamasi kullanici tarafindan yonetilebilir hale getirilmistir.
HTML destegi eklenerek farkli icerik bilesenlerinin SCORM egitimlerine entegre edilmesi saglanmig; bdylece dijital egitim iceriklerinin daha
esnek ve zengin sekilde hazirlanmasina imkan taninmastir.
E-book uzmanlarinin, yalnizca sorumlu olduklar1 yayinlar kapsaminda diger uzmanlara yetki tanimlayabilmesini saglayan "igerik bazli
yetkilendirme altyapis1" gelistirilerek yetki yonetimi daha kontrollii hale getirilmistir.
Raporlama altyapis1 gelistirilerek kullanicilarin sistem igerisindeki islem hareketleri ve kullanim yogunluklarinin kisi bazinda izlenebilmesi
saglanmis; performans degerlendirme ile slire¢ analizlerini destekleyen yeni raporlama ekranlar1 olusturulmustur.
Sistem genelinde tema ve arayiiz tasarimi kullanict geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmis; ekran yapilar1 sadelestirilerek kullanim
kolaylig1 artirilmistir.
Login ekrant modern standartlara uygun olarak yeniden tasarlanarak sisteme erisim siireci daha hizli, anlagilir ve erisilebilir hale getirilmistir.
Yolcu haklar1 kapsaminda; itiraz sayilari, islem tiirleri ve ilgili hava tasima sirketleri bazinda genel ve karsilagtirmali kurumsal raporlar
olusturulmustur.
Yolcu bekleme siireleri havaalan1 ve havayolu bazinda analiz edilerek raporlanmis; bdylece performans takibi ve {ist yonetimin karar destek
stiregleri gliclendirilmistir.
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Yolcu haklar siireclerinde gorev alan personele iliskin performans degerlendirme verileri gorsellestirilerek karsilastirilabilir ve analiz edilebilir
hale getirilmistir.

Raporlu, gorevli, izinli ve benzeri personel durumlarinin dinamik olarak izlenmesini saglayan raporlar gelistirilmis; personel degerlendirmeleri
grafiksel gostergelerle yoneticilerin kullanimina sunulmustur.

Havayolu bazinda yolcu sayilari, sefer sayilari ve doluluk oranlar sistematik olarak raporlanmig ve grafiklerle gorsellestirilmistir. Bu kapsamda,
operasyonel performansin izlenebilirligi artirilmastir.

Yolcu haklarina yonelik dinamik raporlama altyapisi gelistirilmis; hava tagima isletmelerine iletilen sikayetler, sikayetlerin kapatilma oranlari,
ucus bazli dagilimlar ve sikayet tiirleri sistem iizerinden analiz edilebilir hale getirilmistir.

Sefer sayilarina iliskin dénem, yil, sehir, iilke, havalimani, havayolu ve kita bazli raporlar gelistirilmis; rapor ekranlar1 dinamik filtreleme ile
karsilastirma yapilabilecek sekilde diizenlenmistir.Kus Carpma Raporu, havaalani bazli analiz yapilabilecek sekilde bastan sona yeniden
tasarlanmis ve glincellenmistir.

Form-4 Raporu tamamen yenilenerek dinamik raporlama yapisina doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda, sertifika tiiriine gore giincel sertifika
sayilarinin raporlanmasi ile kayitlarin isletme ve personel bilgileri bazinda listelenmesi saglanmistir.

Ugus Noktalar1 Raporu dinamik olarak gelistirilmis; havayolu isletmesi, kalkis ve varis havalimani, yil, ugus giizergahi ve ugus sayisi kriterlerine
gore filtreleme ile raporlama imkéan1 sunulmustur.

2026 Yaz Donemi Frekans Raporu, dinamik raporlama yapisina uygun olarak gelistirilmis ve kullanicilarin erisimine agilmistir.

I¢ Denetim Raporlari; bulgu sayilari, bulgu kapanma siireleri, tarih bilgileri ve ekran yapisi1 bakimindan giincellenerek raporlarin kurumsal
kullanilabilirligi artirilmastir.

Havacilik Otomasyon Projesi tamamen devreye alinana kadar hizmet kalitesinin korunmasi amaciyla; mevcut otomasyon sisteminden gelen
kullanici talepleri, sistem iyilestirmeleri ve hata diizeltme ¢aligmalar1 kesintisiz olarak yiiriitilmiistiir.

PROJELER

Zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin her tiirlii egitime uzaktan erisimin miimkiin oldugu bir ¢agda, egitim teknolojilerindeki gelismelerin sivil
havaciligimiza entegre edilmesi hayati onem tagimaktadir. Bu bilingle, sivil havacilikta egitim odakli biitlinlesik bir vizyon sunan 'Yeni Sivil Havacilik
Modeli' hayata gegirilmistir.

Yeni Sivil Havacilik Modeli; veriyi merkeze alan, insan faktoriinden kaynaklanabilecek olumsuz etkileri minimize eden, havacilik egitimlerini
dijitallesmenin getirdigi gereksinimler dogrultusunda yeniden sekillendiren ve alan bazinda 6zellestirilmesini saglayan bilisim, otomasyon ile
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akilli/faydali sistemleri iceren entegre bir yapidir. Yeni Sivil Havacilik Modeli’nin; Kurumsal Doniisiim Modeli (KDM-ORG), Havacilik Otomasyon
Sistemi (KDM-ERP) ve Akilli/Faydali Havacilik Servisleri olmak iizere ii¢ ana bileseni bulunmaktadir.
KDM-ORG

KDM-ORG modeli; egitim ve lisanslama alanindaki denetleme ve diizenleme gorevleri ile bunlara bagli unvanlarin tanimlandigi, bu unvanlar igin
gerekli olan egitim programlarini barindiran biitiinlesik bir platformdur. Bu kapsamda, 146’y1 askin Egitim Kaynak Saglayici ve 45’ten fazla
tiniversite KDM sistemine entegre edilerek 31.000’in {izerinde ¢evrim igi sinav basariyla gerceklestirilmistir. Ayrica egitimden lisanslamaya uzanan
siireclerin tamamen dijital ve izlenebilir hale getirilmesiyle; sivil havacilik sektoriinde giivenilir, seffaf ve siirdiirtilebilir bir insan kaynagi ile denetim
ekosistemi olusturulmustur.

KDM-ERP

Genel Midiirliglimiiziin gérev alanina giren tiim is siireglerinin elektronik ortama tasinmasiyla; yonetsel etkinligin ve verimliligin artirilmasi, maliyet
tasarrufunun saglanmasi, ortak bir veri tabaninin olusturulmasi ve yeni nesil is anlayisina uygun kurumsal kiiltiirel doniistimiin gerceklestirilmesi
amagclanmaktadir.

KDM-ERP (Havacilik Otomasyon Sistemi) kapsaminda; ruhsat denetimi, komisyon iglemleri, 6zel yetki incelemeleri, isletme denetimleri ve bulgu
takip siirecleri aktif olarak icra edilmeye baglanmistir. Ayrica Dijital Lisans ve Dijital Logbook (Ugus Kayit Defteri) modiilleri devreye alinmis olup
sahada gergeklestirilen denetimler, QR kod destegiyle mobil uygulama tizerinden hizli ve dinamik sekilde yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalara ilaveten,
Hava Saglik Sertifikasi siireleri sistem tarafindan otomatik olarak hesaplanmakta; sertifikalar dijital ortamda, e-imzali ve QR kodlu olarak
kullanicilara anlik sunulmaktadir.

Akill/Faydah Havacilik Servisleri

1-Mania Plan1 Projesi

Mania Plant Projesi kapsaminda; Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde gelistirilen yerli ve milli yazilim sayesinde, sivil hava ulagimina acik
havalimanlarmin mania planlari ¢izilebilmekte ve seyriisefer yardimei cihazlarinin etki alanlart modellenebilmektedir. Ulkemizde yer alan sertifikali
havalimanlarinin mania planlar1 ile CNS sistemlerinin yap1 tahditli alanlari, web uygulamasi iizerinden iki boyutlu olarak iiretilebilmektedir. S6z
konusu mania planlarina, CNS kriterlerine ve diger kisitlayici sahalara bagli olarak e-Devlet Kapisi {izerinden otomatik kurumsal rapor alinabilmesi
saglanmustir.

Iki boyutlu modiilleri basarryla tamamlanan yazilimin, ii¢ boyutlu ortama aktarilmasina yonelik gelistirme siiregleri kesintisiz devam etmektedir.
Tamamen 6z kaynaklarimizla {iretilen bu stratejik yazilim, ulastig1 teknolojik olgunluk seviyesi sayesinde dost ve miittefik iilkelere ihra¢ edilebilir
bir ticari potansiyele kavusmustur.
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2-THA Takip ve Trafik Yonetim Sistemi Projesi

IHA Takip ve Trafik Yénetim Sistemi (IHATTYS) Projesi kapsaminda; erisilebilir, strdiiriilebilir, verimli, emniyetli, ¢evre dostu ve yenilik¢i bir
yaklagimla insansiz hava araglarinin mevcut hava sahasina entegrasyonu saglanacaktir. Boylece, IHA operasyonlariin yaratabilecegi emniyet ve
giivenlik risklerinin tamamen ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

IHATTYS Projesi, iilkemizdeki tiim IHA ugus operasyonlarinin, hava araglarina herhangi bir ek donanim entegre edilmesine gerek kalmaksizin Genel
Midiirligiimiiz tarafindan merkezi, giivenli ve emniyetli bir yapida yiiriitiilmesini amaglamaktadir.

2026 yil1 Haziran ay1 sonu itibariyla, aktif IHA pilot lisansina sahip kisi sayis1 1 milyon 827 bini, satisa ve ucusa hazir tescilli IHA sayis1 ise 78 bini
asmustir. Bu gii¢lii ekosistemle birlikte, [HA teknolojileri, operasyonel siiregler ve seyriisefer altyapist anlaminda kiiresel 6lgekte lider iilke konumuna
gelmeye yonelik caligmalar kararlilikla siirdiiriilmektedir.
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3-Havalimanlar Giivenligi icin Otonom IHA Gelistirilmesi (SAVURAN Hava Savunma Sistemi) Projesi

Ulkemizdeki havaalanlarinda kus ¢arpma hadisesini yasayan hava yolu isletmeleri ile yasanan gecikmelerden dolayr diger havayollarmin
etkilenmesiyle birlikte iilke ekonomisi i¢in dnemli bir kaynak kaybi olusmaktadir. Bunun yani sira, terér amagl kullanilan kii¢iikk dronelar, sivil
havalimanlar1 basta olmak tizere bir¢ok kritik alan i¢in ciddi ve hesaplanamaz boyutta tehditler olusturmaktadir. Bu proje kapsaminda gelistirilecek
ihbar ve imha sistemi; kus kaynakli risklerin ve kii¢iik dronelarin yaratabilecegi tehditlerin 6nlenmesini saglayarak, sivil havalimanlar1 ve diger kritik
tesislerin etkin bir sekilde korunmasini amaglamaktadir. Proje kapsaminda analiz, tasarim ve teknik sartname hazirlik calismalar1 devam etmektedir.

Sertifikasyon Faaliyetleri

Havacilik sektdriindeki biiylimeye paralel olarak havacilik altyapisi ve havacilik teknolojilerinde de 6nemli ilerleme kaydedilerek, ugak bakim, yedek
par¢a imalati ve modifikasyon gibi alanlarda ¢ok dnemli atilimlar gergeklestirilmistir. Sertifikasyon islemleri milli olarak yapilmaya baglanmistir.
Onceki yillarda, HURKUS Egitim Ugag sertifikalandirilmis ve ilk yerli tasarim olan sicak hava balonu tip sertifikas1 verilmistir. 2026 yili Mart
ayinda, TAI T-625 Gokbey Helikopterinin sertifikalandirilma islemleri tamamlanmistir. TEI TS1400 Turbosaft Motor, ilave Tip Sertifikas1 ve TR-
TSO Projelerine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
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PERSONEL MUDURLUGU FAALIYETLERI

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Personel Sayist:

2026 HAZIRAN SONU
657 Kadrolu 149
4 /B Sozlesmeli 46
idari Hizmet So6zlesmeli 51
Kadrolu isci 50
TOPLAM 296

Istanbul Temsilciligi’nde 12,

Tiirk Sivil Havacilik Egitim Akademisi’nde 2,

Antalya Temsilciligi’nde 15,

Nevsehir Temsilciligi’nde 3 personel,

Hizmet alim1 kapsaminda 143 (95 Bilgi Teknolojileri, 34 Cagri merkezi ve 14 Sofor) personel istihdam edilmektedir.
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DiGER FAALIYETLER

>
>
>
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“Bilgi ve Iletisim Giivenligi Islemleri”denetimi tamamlanmistir.

“Tasarim ve Uretim Organizasyonlarmin Onaylanmas: ve Gozetim Faaliyetleri Denetimi” tamamlanmistir.

“Ugusa Elverislilik Sertifikalar1 ve Ozel Izinler ile Ugusa Elverislilik Direktifleri (AD) Y&netimi” denetimi tamamlanmustir.

“Genel Miidiirliik, SGDB inceleme Raporu” denetimi tamamlanmustir.

“AB Tek Nokta Giivenlik Uygulamas1 Denetimi (2024/06) I1. Izleme” tamamlanmustir.

“Olay/Ciddi Olay/Kaza Bildirimi Inceleme Siireci (2024/01) II. izleme” tamamlanmistir.

“Tescil Isaretlerinin kayds, Tescil Sertifikasi, tescilden diisme, miilkiyet haklarinin sorgulanmasi, takyidat ve fek Islemleri, hava araglarimnin sahip

ve isletici devir, temlik ve satis islemleri (2025/02) 1. izleme” devam etmektedir.

Genel Miidiirliiglimiize yapilan; KDM-ERP Sistemi tizerinden SHY-YOLCU kapsaminda 27.476, KDM-ERP Sistemi iizerinden SHY-YOLCU

kapsami disinda 1.896, Posta yolu ile 65, CIMER iizerinden 3.916 ve SHGM’ye Sor ile 15 olmak iizere toplam 33.368 basvuruya islem yapilmustir.

Yolcu haklar1 kapsaminda herhangi bir havaalaninda yolcu haklar1 denetlemesi gerceklestirilmemistir.

Genel Miidirliigiimiize yapilan; 8.351 adet kuyruk, 806 firma onay1, 684 mali mesuliyet, 2.921 {i¢ilincii sahis mali mesuliyet sigorta onay1, 295

adet diplomatik ucus izni ve 4.805 ugus izni olmak {izere toplam 17.862 bagvuru degerlendirilmistir.

Genel Miidirliigiimiizce gergeklestirilen 6 miizakere’de toplam 22 frekans artis1 saglanmistir. Kanada ile yapilan mutabakat zapti ile sinirsiz

kargo frekans hakki, Yeni Zelanda ile yapilan mutabakat zapti ile de 5. trafik hakki kazanimlari elde edilmistir.

Genel Miidiirliigiimiizce yapilan; Hava Ulastirma Anlasmasi sayis1 175, Dis Hat Ulke Sayis1 133, Dis Hat Nokta Sayis1 356°dur.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortam1 saglamak amaciyla siirli olmak tizere tasimacilik dahil

sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslartyla isbirligi yapilarak tavan ticret degisikligi yapilmustir.

Havaalan sertifikasi ve sertifika degisiklik talepleri kapsaminda 9 adet havalimani/havaalani denetimi yapilmustir. (1 adet Istanbul Sabiha Gokgen

Havalimani, 1 adet Van Ferit Melen Havalimani, 1 adet Elazig Havalimani, 2 adet Esenboga Havalimani 1 adet Kastamonu Havalimani, 1 adet

Manisa Havaalani [yer se¢imi i¢in], 1 adet Istanbul Havalimani, 1 adet Kayseri Havaliman).

Heliport yapim izni &ncesi incelemesi kapsaminda 1 adet (DHMI Antalya Heliportu), gece uguslar1 incelemesi kapsaminda ise 1 adet (Cevheri

Havacilik Heliportu) olmak iizere toplam 2 adet heliport denetimi yapilmustir.

Heliport yapim izni oncesi incelemesi kapsaminda 3 adet (Abdiilhamid Han Heliportu, Kanuni Heliportu, Cevheri Havacilik Heliportu) teknik

inceleme yapilmustir.

Havaalan1 emniyet denetimi gergeklestirilmemistir.

SHY-14A Yoénetmeligi kapsaminda 1 adet havaalani yoneticisi onaylanmis (TAV Gazipasa Alanya Havaalani Isletmeciligi A.S.), SHT-

SMS/HAD Talimat1 kapsaminda ise 2 adet emniyet ydneticisi onayr verilmistir. (IGA Havaalam Isletmesi A.S., Favori Cukurova Havaalani
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Isletmeciligi A.S.)

SHY-14B Yoénetmeligi kapsaminda 14 adet heliport yoneticisi onaylanmustir (Enelka Taahhiit imalat ve Ticaret Ltd. Sti., Emaar Libadiye
Gayrimenkul Gelistirme A.S., Optimed Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Mis Enerji Uretim A.S., Medipolitan Saglik ve Egitim
Hizmetleri A.S., Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S., Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi [TPAO], Cevheri Havacilik Egitim San. ve Tic. A.S., 2 adet Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii, 2 adet Antalya Mermer Sanayi
Ticaret A.S., Satel Gayrimenkul Gelistirme Kiralama ve Ticaret A.S., LOSEV Iktisadi Isletmesi).

SHT-GRF, SHT-HCG, SHT-HES talimatlarinin hazirlik calismalar1 devam etmektedir.

137 adet sihhi, 14 adet gayrisihhi igyeri agma ve ¢aligsma ruhsati ile 5 adet havaalani terminal isletme ruhsati verilmistir.

SHT-SMS/HAD Talimati kapsaminda 2 adet emniyet yoneticisi onaylanmigtir.

KDM-ORG c¢alismalarina bagli olarak tiim yonetici ve sektor unvanlar1 tanimlanmis, egitimleri ve icerikleri belirlenmis olup egitim dokiimanlari
soru onaylama islemleri devam etmektedir.

KDM-ORG kapsaminda 1.920 soru onaylama islemi yapilmuistir.

SHY-33B Yonetmeligi kapsaminda 5 terminal ile 12 sihhi igyerinin denetimi gerceklestirilmistir.

SHY-33A Yonetmeligi kapsaminda 7 gayristhhi igyerinin denetimi gerceklestirilmistir.

SHT-HUG/HAD Hava Ulasimin1 Kolaylastirma Y 6netmeligi ¢aligmalarina baslanilmistir.

3 gecici calisma ruhsati siire uzatimi, 31 ¢alisma ruhsati, 45 &n izin onay1 verilmis ve Istanbul Sabiha Gékgen ile Eskisehir Hasan Polatkan
havaalanlarinda ¢aligma ruhsati temdit islemleri gergeklestirilmistir.

4 Havaalaninda, yer hizmetleri kapsaminda 19 adet denetim gerceklestirilmistir.

KDM-ORG c¢alismalarina bagli olarak tiim yonetici ve sektor unvanlari tanimlanmais, egitimleri ve igerikleri belirlenmistir. Egitim dokiimanlari
ile soru onaylama islemleri devam etmekte olup bu kapsamda 6.915 soru onaylama islemi ile 33 Yonetici Personel onay islemi yapilmistir.
SHY-22 Havalimanlari/Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Yonetmeligi degisikligi yapilmstir.

SHT-EGITIM/HAD Havaalanlar1 Dairesi Egitim Talimat1 05.01.2026 tarihinde yiiriirliikten kaldirilmistir.

28-30 Ocak 2026 tarihleri arasinda IGA Havaliman Isletmesi A.S’ye havacilik emniyet olaylari denetimi gerceklestirilmistir.

10-12 Subat 2026 tarihleri arasinda AJET Hava Tasimaciligi A,S’ye havacilik emniyet olaylar1 denetimi gerceklestirilmistir.

16-18 Subat 2026 tarihleri arasinda Gilines Expres Havacilik A.s’ye havacilik emniyet olaylar1 denetimi gerceklestirilmistir.

23-25 Subat 2026 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmistir.

23-25 Subat 2026 tarihleri arasinda izmir Adnan Menderes Havalimani’nda CNS denetimi gerceklestirilmistir.

23-26 Subat 2026 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nda ATS denetimi gergeklestirilmistir.

23-26 Subat 2026 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nda MET denetimi gergeklestirilmistir.
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25-27 Subat 2026 tarihleri arasinda Istanbul Havalimani’nda AIS denetimi gergeklestirilmistir.
26-27 Subat 2026 tarihleri arasinda Aydin Cildir Havalimani’nda CNS denetimi ger¢eklestirilmistir.
03-04 Mart 2026 tarihleri arasinda Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigiine havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklesmistir.
25-27 Mart 2026 tarihleri arasinda Alanya Gazipasa Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmigtir.
30 Mart-03 Nisan 2026 tarihleri arasinda Milas Bodrum Havalimani’nda CNS denetimi gergeklestirilmistir.
31 Mart- 2 Nisan 2026 tarihleri arasinda Pamukkale Balonculuk Sirketine havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklesmistir.
01-03 Nisan 2026 tarihleri arasinda Alanya Gazipasa Havalimani’nda ATS denetimi gerceklestirilmistir.
01-03 Nisan 2026 tarihleri arasinda Istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani'nda MET denetimi gergeklestirilmistir.
06-10 Nisan 2026 tarihleri arasinda Antalya Havalimani’nda CNS denetimi ger¢eklestirilmistir.
08-10 Nisan 2026 tarihleri arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O’ya havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklestirilmistir.
08-10 Nisan 2026 tarihleri arasinda Isparta Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmistir.
08-10 Nisan 2026 tarihleri arasinda Hezarfen Havalimani’nda ATS denetimi gergeklestirilmistir.
20-22 Nisan 2026 tarihleri arasinda Canakkale Havalimani’nda ATS denetimi gergeklestirilmistir.
27-29 Nisan 2026 tarihleri arasinda Canakkale Havalimani’nda AIS denetimi gergeklestirilmistir.
27-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda Cukurova Havalimani’nda CNS denetimi ger¢eklestirilmistir.
28-29 Nisan 2026 tarihleri arasinda Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Sirketine havacilik emniyet olaylari denetimi gergeklestirilmistir.
28-29 Nisan 2026 tarihleri arasinda Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Sirketine havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklestirilmistir.
28-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda Denizli Havalimani’nda ATS denetimi gerceklestirilmistir.
28-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda Denizli Havalimani’nda MET denetimi gergeklestirilmistir.
05-08 Mayis 2026 tarihleri arasinda Denizli Cardak Havalimani’nda CNS denetimi gerceklestirilmistir.
06-08 Mayis 2026 tarihleri arasinda Erzurum Havalimani’nda ATS denetimi gerceklestirilmistir.
06-08 Mayis 2026 tarihleri arasinda Erzurum Havalimani’nda MET denetimi gerceklestirilmistir.
11-12 Mayis 2026 tarihleri arasinda Esenboga Havalimani’nda CNS denetimi ger¢eklestirilmistir.
11-13 Mayis 2026 tarihleri arasinda Kocaeli Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmistir.
12-13 Mayis 2026 tarihleri arasinda Kayzer Balonculuk A.S$’ye havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklestirilmistir.
18-22 Mayis 2026 tarihleri arasinda Isparta Siileyman Demirel Havalimani’nda CNS denetimi gerceklestirilmistir.
20-22 Mayis 2026 tarihleri arasinda Kayseri Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmistir.
01-06 Haziran 2026 tarihleri arasinda Istanbul Havalimani’nda CNS denetimi gerceklestirilmistir.
03-05 Haziran 2026 tarihleri arasinda Elazig Havalimani’nda MET denetimi gergeklestirilmistir.
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08-10 Haziran 2026 tarihleri arasinda Balikesir Havalimani’nda AIS denetimi gerceklestirilmistir.

15-16 Haziran 2026 tarihleri arasinda istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani’nda CNS denetimi gergeklestirilmistir.

17-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda izmir Havalimani’nda MET denetimi gergeklestirilmistir.

17-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda Elazig Havalimani’nda ATS denetimi gerceklestirilmistir.

22-24 Haziran 2026 tarihleri arasinda Konya Havalimani’nda AIS denetimi gergeklestirilmistir.

23-25 Haziran 2026 tarihleri arasinda MNG Havayollar1 ve Tagimacilik A.S’ye havacilik emniyet olaylar1 denetimi gergeklestirilmistir.

24-26 Haziran 2026 tarihleri arasinda Sirnak Havalimani’nda ATS denetimi gerceklestirilmistir.

24-26 Haziran 2026 tarihleri arasinda Sirnak Havalimani’nda MET denetimi gerceklestirilmistir.

24-25 Haziran 2026 tarihlerinde EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CE-R/126) Toplantisi’na katilim saglanmustir.

29 Haziran-01 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Kibris Havalimani’nda ATS denetimi gergeklestirilmistir.

CTM Yaziliminin ICAO tarafindan gonderilen Devlet Mektuplari sistemi aktif hale getirilmistir.

Farklilik Yayim ve Bildirim Prosediirii glincellenmistir.

Sikago Sézlesmesi, Ekleri, PANS ve SUPPS ile Devlet Mektuplarinin Takibi, Uyumlastiriimasi ve Izlenmesi Prosediirii giincellenmistir.
SHY-OLAY yénetmeligine iliskin yeniden goriis alma siireci baslatilarak, kurum igi paydaslar, ilgili kurum, kurulus (AB Baskanligi, DHMI
Genel Miidiirliigii, Milli Savunma Bakanligi, UEIM Baskanlig1) ve havacilik sirketlerinden alman gériisler, Hukuk Miisavirliginin goriisleri
dogrultusunda taslak yonetmelige islenmis ve Bakanligimiz Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigiine gonderilmek {izere hazir hale getirilmistir.
Sivil Havacilik Teorik Egitim ve Olgme Degerlendirme genelgesi yayimlanmustir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Intibak Siirecleri Genelgesi yaymnlanmistir.

Personel Hizmet I¢i Egitim Yetkinlik ve Yeterlilik Yonetimi Genelgesi yayimlanmigtir.

2026 yil1 Haziran ay itibari ile 39’u Universite olmak iizere 184 Egitim Kaynak Saglayiciya yetki verilmistir.

Genel Miidiirliigiimiizce 2026 yili Haziran ayi itibariyla 17 si kurulus bazinda olmak iizere toplam 26 adet sinav merkezine yetki verilmis olup
toplam 720 sinav bilgisayari ile sektore ve vatandasa sinav hizmeti vermektedirler.

2026 Haziran ayina kadar 257 adet farkli egitimden toplam 20.949 adet E kodlu Dijital Ders ve 22.655 adet N kodlu Bilgi Notu kategorisinde
egitim verilmistir.

2026 yilimin ilk 6 ayinda Genel Miidiirliigiimiizce yapilan egitim ve sinav faaliyetlerinde elde edilen gelir toplam1 89.217.103,00 TL dir.
KDM.ORG da gozden gegirilmis indeks ve alt indeksleri KDM de giincellenerek e-booklar KDM de tanimlanan egitimlerin storyboard yazim
slireci ve uzman onaylarinin takibi yapilarak gerekli koordinasyon saglanmistir.

Havayollarindan gelen talepler dogrultusunda KDM’ de yer alan egitimler listesinde bulunmayan egitim tanimlar1 hakkinda ¢alismalar yapilmistir.
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UED sektor tarafinda CAO-CAMO Yonetici Personel sinavlara girecek adaylara yonelik toplanti gerceklestirilmis, egitim tanimlama ve
planlamaya yonelik Sinav Koordinatorligii ile ¢alisma yapilmigtir.
Organizasyon semasinda bulunan sektor tarafi ile ilgili unvanlarin diizenlemesi ve organizasyon semasinin yeniden yapilandirilmasi konusunda
calisma yapilmistir.
Sektor egitim paydaslart olan Egitim Kuruluslar1 ve Havayollari ile Kabin ve Kokpit Giivenligi ile ilgili KDM siire¢leri hakkinda genis katiliml
online bir toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere raporlanmistir.
Egitim koordinatorliigli biinyesinde olan tiim sorular Aviexam sisteminin iizerinde titizlikle kontrol edilerek onaylanmustir.
SHT-17.6 sayil1 “Hava Kargo ve Posta Glivenligi Talimat1” kapsaminda 4 adet A Grubu Yetkili Acente yetkilendirilmesi yapilmistir.
SHT-17.6 sayili “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimati” kapsaminda 48 adet B Grubu Yetkili Acente yetkilendirilmesi/yetki yenilemesi
yapilmistir.
Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programi1 (MSHGP) ve SHT-17.6 sayil1 “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1” kapsaminda 12 adet A Grubu
Yetkili Acente denetimi yapilmustir.
Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programi1 (MSHGP) 1 adet ugus tedarik yetkilendirmesi yapilmistir.
SHT-Siber Talimati kapsaminda 10 adet havacilik sektorii isletmesinde Siber Giivenlik Denetimi gerceklestirilmistir.
Birlesik Krallik yetkilileriyle Istanbul Havalimani’nda havacilik giivenligi gézlemleri yapilmustir.
Birlesik Krallik yetkilileriyle Kayseri Havalimani’nda havacilik giivenligi gozlemleri yapilmistir.
Gergek ve Tiizel Kisilerden KDM-ERP {izerinden 4.025 bagvuru gelmis ve bu bagvurularin 3.313 tanesi sonu¢landirilmistir.
Gergek ve Tiizel Kisilerden Belgenet tizerinden 1.782 bagvuru gelmis ve bu bagvurularin 732 si sonuglandirilmustir.
Kamu Kurumlarindan 446 bagvuru gelmistir.
Yurtiginde 307 adet denetim, toplant1 kapsaminda goreve gidilmistir.
Yurtdisinda 15 adet denetim, toplant1 kapsaminda 2 adet géreve gidilmistir.
Hava araci sertifikasyonu tasarim organizasyonu denetimi kapsaminda 13 denetim gergeklestirilmis, EASA tarafindan gergeklestirilen 2 denetime
gozlemci olarak katilim saglanmigtir.
Hava araci sertifikasyonu iiretim organizasyonu denetimi kapsaminda 18 denetim gergeklestirilmis, EASA tarafindan gerceklestirilen 3 denetime
gozlemci olarak katilim saglanmistir.
AB mevzuatina uyum kapsaminda EASA tarafindan gerceklestirilen toplanti ve calistaylar gerek fiilen katilim ile gerekse ¢evrimici olarak takip
edilmis, tilkemizde yetki verilmis kuruluslarin gergeklestirdikleri denetimlere gozlemci olarak katilim saglanmaistir.
SHT-66 kapsaminda toplam 987 adet hava arac1 bakim personeli lisans islemi gergeklestirilmistir; ger¢eklestirilen bu islemlerin 95 adedi ilk kez
lisans diizenlenmesi kapsamindadir.
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244 adet hava aracinin ugusa elverislilik denetimi gerceklestirilmistir.

1 adet Talimat ve 1 adet Genelge hazirlanmis olup 3 adet Talimat ise kapsamli olarak revize edilerek yayimlanmistir.

SHT-145 Bakim Kurulusu yetkilendirilmesi kapsaminda 64 adet denetim gergeklestirilmistir.

SHT-CAM Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu (SYK-CAMO-CAO) yetkilendirilmesi kapsaminda 54 adet denetim gergeklestirilmistir.
Tedarik Kurulusu yetkilendirilmesi kapsaminda, 4 adet SHT-TEDARIK hava arac1 parcas1 denetimi gerceklestirilmistir.

Sistem iizerinden ve yazi ile 168'er adet tescil rezervi islemi yapilmistir. Bunlarm yani sira 151 adet Idera kaydi ve idera iptali yazis1 hazirlanmus,
100 adet ilk giris tescil sertifikasi diizenleme bagvurusu sonuglandirilmistir. Ayrica 43 adet gegici tescil (ferry-flight) sertifikas1 diizenleme talebi
karsilanmis ve Tiirk Hava Araci Sicilinden 41 adet hava aracinin terkin islemi tamamlanmustir.

233 adet iflas karar1 uygulanmasi talebi karara baglanmis, 46 adet ipotek islemi (tescil, tadil ve fek) ile 452 adet haciz islemi (hava araci haczi,
fekki ve 1. haciz ihbarnamesi yazilar) gergeklestirilmistir. Tescil sertifikasi yenileme ve degisiklik talepleri dogrultusunda; 154 adet sahip ve/veya
isletici degisikligi, 48 adet ticari unvan ve adres degisikligi, 17 adet MTOW ve hava araci tipi degisikligi ile 1 adet diizeltme ve yenileme talebi
sonuc¢landirilmistir. Ayrica adli ve idari sorgulamalar basligi altinda; tekli veya goklu listeler halinde gelen mal varlig1 sorgulama ve tedbir karari
uygulama talep yazilar1 kapsaminda toplamda yaklagik 2.726 kisi incelenmistir.

10.422 adet lisans islemi gergeklestirilmis ve 1.944 adet ugus miirettebat belgesi onay1 verilmistir. Yetkilendirme ve denetim faaliyetleri
dogrultusunda; 243 kontrol pilotu yetki onayi, 23 el kitab1 onay1 ile 17 yonetici personel onay1 tamamlanmistir. Ayrica operasyonel yeterliliklerin
kontrolii amaciyla 4 adet simiilator denetlemesi basariyla icra edilmistir.

18.210 adet havacilik personeli muayene islemi ile 1.766 adet saglik muayene kontrol islemi (onay, onaylamama, sevk, revoke) yiiriitiilmiistiir.
Komisyon c¢aligmalar1 dogrultusunda 546 adet kisitlama getirilis ve kaldirilis islemi gerceklestirilmis, ayrica 18 adet hava saglik degerlendiricisi
(HSD) islemi tamamlanmistir. 1.311 adet kayip, soyadi degisikligi ve yeniden belge diizenleme islemi ile 17 adet ugak miirettebat1 belgesi
diizenleme islemi sonuclandirilmstir.

24 adet operasyon denetlemesi ile 38 adet yolboyu denetlemesi gerceklestirilmistir. Dokiimantasyon ve personel yetkilendirme siirecleri
dogrultusunda; 288 adet el kitab1 onay1 ile 119 adet yonetici personel onay1 tamamlanmistir. Ayrica operasyonel siireclerin siirekliligi i¢in 7.887
adet ugus miirettebat belgesi onayi1 verilmistir.

103 adet ugucu personel alkol tarama testi yapilmis, 14 adet ucus dncesi kontrolii ile 92 adet kontrol ugusu gerceklestirilmistir. Denetim faaliyetleri
dogrultusunda 10 adet habersiz denetim (yolboyu denetlemesi) icra edilmistir. Yonetici personel siireclerinde ise 152 adet yonetici personel onay1
verilirken, 38 adet yonetici personel onayi iptali ile ret/iptal iglemi yapilmis ve 13 adedinin de yonetici personel degerlendirme siireci devam
etmektedir.
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Insansiz Hava Araci1 (IHA) Kayit Sistemi verileri kapsaminda; sistemde ugusa hazir 2.130 adet, satisa hazir ise 566 adet kayitli IHA bulunmaktadir.

Ayrica envanterde 59 adet hurda ve 7 adet kayip/calinti IHA yer almakta olup, tiim bu statiilerdeki araclarla birlikte sistemde kayitl toplam IHA

sayist 2.762 adede ulagsmistir.

IHA Kayit Sistemde kayitli kisi sayis1 245.475 kisiye, kayith pilot sayis1 ise 214.586 kisiye ulasmustir. Bu kapsamda havacilik egitimlerinin

siirekliligini saglayan THA yetkili egitim kurulusu sayis1 ise 3 adet olarak kayitlara ge¢mistir.

127.174 adet IHA1 Sportif/Amatdr Lisanst ile 82.507 adet IHAO Sportif/Amator Lisans1 verilmistir.

4.758 adet IHA1 Ticari Lisansi, 86 adet IHAO Ticari Lisans1 ve 61 adet IHA2 Ticari Lisans1 verilmistir.

Genel Midirliigimiizde staj yapacak ogrenciler i¢in Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi iizerinden teklifler gonderilmis, staja kabul edilen

ogrenciler icin yerlestirme islemleri baslatilmistir.

2025 yili Faaliyet Raporu hazirlanip Subat ayinda kamuoyuna duyurulmustur.

2025 yil1 Havacilik Sektorii Personel ve Ciro Raporu hazirlanmistir.

2027 yil1 Biitge teklifi ¢calismalar1 baslatilmistir.

Yatirim Gergeklestirmeleri aylik olarak hazirlanip Ulastirma ve Alt Yap1 Bakanligina sunulmustur.

3 ve 6 Aylik Gergeklesme Raporu hazirlanmistir.

2026 Y1l Calisan Memnuniyet anketi yapilarak raporu hazirlanmastir.

Tiim birimlerle ayr1 ayr1 yapilan goriismeler sonucunda 2026 I¢ Kontrol Eylem Planina ve 2026 Kurumsal Risk Haritasina son sekli verilerek

yayimlanmistir.

Kurum daire bagkanlarma, miidiirlere ve koordinatorlere I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi génderilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi verileri analiz edilerek 2025 yili Kamu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Sozkonusu Rapor iist yonetici onayi ile yayinlanmstir.

Eylem Plan1 ve Risk Haritasinin birinci donem izlemeleri i¢in birimlere resmi yazilmis gelen sonuglar degerlendirme bdliimiine islenmistir.

Birinci donem izleme sonuglarina gére 2026 Donemi Ara Rapor hazirlanmis iist yonetici imzasiyla yayilanmistir.

On mali kontrol islemleri yiiriitiilmiistiir.

1. Ulusal Havacilik surasinin izleme ve koordinasyon hazirlik ¢aligmalar1 devam ettirilmistir.

12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi izleme ve koordinasyon hazirlik ¢alismalari devam ettirilmistir.

Genel Miidirligiimiize ait istatistikler ve faaliyetler, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilerek aylik sunumlar ve veri setleri

hazirlanmstir.

Genel Midiirliiglimiize ait istatistikler, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin Resmi Istatistigi olan “Ucak Filosu Istatistikleri” hazirlanarak Ocak ay1 sonunda SHGM web sitesinden yayimlanmustir.
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Bakanligimizin talebi dogrultusunda aylik olarak “SHGM Aylik Faaliyet Sunumu” hazirlanarak Bakanlik sistemine girisi saglanmustir.
Ust ydnetime sunulmak iizere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) dnceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi istatistiklerinin yer
aldig1 sunum her hafta diizenli olarak hazirlanmistir.
Muhtelif donemlerde, {ist yonetimin talimati1 dogrultusunda istatistiki konularda bilgi notlar1 hazirlanmstir.
Genel Midiirliglimiiziin birimlerinden derlenen istatistikler, ¢esitli raporlarda ve sunumlarda kullanilmak {izere farkli birimlerle paylagilmistir.
Mubhtelif donemlerde, Bakanligimiz ve diger kurumlarin talepleri dogrultusunda istatistiki konularda yazilar/mailler ve bilgi notlar1 hazirlanmistir.
Verilerin daha etkin ve verimli bir sekilde toplanmasi amaciyla ilgili birimlerle istatistiki konularda ¢alisma yapilmistir.
EUROCONTROL Kesin ve Tahmini Maliyet Tablolar1 ile ilgili ¢aligsma yapilmigtir.
24-25 Haziran 2026 tarihlerinde EUROCONTROL 126°nc1 Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER) Toplantisi’na katilim saglanmustir.
TUIK tarafindan diizenlenen istatistik konulu toplantilara Genel Miidiirliigiimiiz adina katilm saglanmustir. Genel Miidiirliigiimiiziin Resmi
Istatistik verilerinin kapsaminin genisletilmesi ile ilgili istisarede bulunulmustur.
Devlet Yardimlari: konusunda olusturulan komisyon tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalara katki saglanmaistir.
2026 Y1l ilk ti¢ aylik stiregte Kurumumuzun 2025 Y1li Kesin Hesabi1 hazirlanarak, Hazine Ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
Kurumumuz c¢alisanlari, harcama siirecleri ve ilgili yazilim kullanimlari konusunda olusturulan kullanim kilavuzlart ve akis semalart ile
bilgilendirilmis ve destek faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Hizmet tarifesi tizerinden verilen hizmetlerimiz ile ilgili gerek sektorden gerek kurum ig¢inden gelen yogun destek talepleri telefon, mail, KDM-
ORG destek talepleri lizerinden cevaplanmigtir.
KDM Yazilim Ekibi ile Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii calismalar; idari Para Cezalari TAKAS programindan yeni sistem KDM-ERP sistemine
alinmasi iizerine calismalar gerceklestirilmektedir. 2026 yili itibari ile yeni tutanaklarin KDM-ERP iizerinden hazirlanmasi ve IPC aylik ddenenler
raporu alinmasi iizerine ¢caligmalar devam etmektedir.
Odeme hizmet hesap kodlarmin (MYS sisteminde yer alan kodlar) KDM-ERP sistemine tanimlamas1 yapilmistir. Genel Miidiirliigiimiiz IBAN
numarasi yatirilan EFT 6demelerinde manuel hizmet kodlari ile eslestirme boliimii aktiflestirilmesi {izerine ¢alismalar devam etmektedir.
Halk bankasindan gelen ekstre ile uyumlu olacak sekilde banka hareketleri tahsilat gelir raporu alinmasi lizerine ¢aligmalar devam etmektedir.
Sanal Pos ve EFT temdit (alacak) ddemelerinin gelir raporunda ayrica anlasilabilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
Genel Miidiirliigiimiiz gelir ret ve iade basvurularinda dilekge yolu ile talepler alinip, BELGE-NET yazismalari ile siireg yiiriitiilmektedir. lade
stirecinin KDM sistemi iizerinden takibi ile ilgili birimler ile koordineli sekilde caligmalar yapilmaktadir. KDM iade yazilim siireci
tamamlandiginda talep takibi ve kontrolii online olarak gergeklestirilebilecektir.
Asagida sayilmis is ve islemler ile alakal1 olarak toplam 4447 yevmiye kaydi olusturulmustur.
Her tiirlii mal ve hizmet alimina iligkin kesin 6demeler ile avans verme ve mahsup islemleri ger¢eklestirilmistir.
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Hizmet alimi ihaleleri ile ilgili BKMYS de Taahhiit dosyas1 agilmis; hak edisler teslim alinmis; kontrolii, varsa kesintilerin gonderilmesi ve
taahhiit hesap kayitlar1 yapilmistir.
Yukarida yazili 6demelerden vergi, SGK borcu, icra, haciz kesintisi olmas1 halinde ayni giin ilgili yerlere génderilmistir.
2946 sayili Kamu Konutlar1t Kanunu geregince maaslardan eksilen lojman kiralari ilgili yerlere siiresinde gonderilmistir.
6356 sayili Sendikalar Ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu geregince maaslardan kesilen sendika aidatlar ilgili yerlere siiresinde gonderilmistir.
Fazla veya yersiz yapilan tahsilatlardan 63 adet gelirlerden ret ve iadeler ile ilgili Daire Baskanliklar ile yazismak suretiyle yapilmistir.
Verilen ¢ekler ve gonderme emirleri hesabinin kapatma kaydinin yapilmasini ve mizanla uyumunun kontrol iglemleri gergeklestirilmistir.
Kefalet ile ilgili her tiirlii islemler ile aidat 6demeleri zamaninda ilgili yerlere gonderilmistir.
Genel Miidiirliigiimiize ait her ay verilen SGK bildirgeleri karsilig1 6denecek prim ve kesenekler zamaninda gonderilmistir.
Ik 6 ay igin 135 adet idari Para Cezas1 tahakkuk (CEKAS), tahsilat ve iade islemleri takip edilerek sonuclandiriimis ve her ay sonunda bunlarla
ilgili muhasebe kayitlar1 yapilmis, stiresinde 6denmeyenler vergi dairesine bildirilmistir.
Kisi borglarina iliskin is ve iglemleri gergeklestirilmistir.
Tiim harcama birimlerinin demirbag ve tiiketim malzemeleri ile ilgili muhasebelestirme islemleri gergeklestirilmistir.
Vergi Dairesine verilecek tiim beyannamelerin hazirlanip tahakkuk ettirilmesi ve 6demesi yapilmustir.
Vadeli ve vadesiz hesaplarimizi kontrol altinda tutup Bankaya verilecek talimatlar ile ilgili yazisma iglemleri gerceklestirilmistir.
Giinliik banka ekstresi kontrol edilip banka hesabimiza yatan paralar Gelir Yonetim Sistemi aracilig ile ve diger hesaplar itibariyle icmali
yapilarak yevmiyesi hazirlanmigtir.
Doviz olarak yapilacak 6demelere ait islemler gergeklestirilmistir.
Harcama birimleri adina gelen ddeneklerin muhasebelestirmesi yapilmistir.
HYS sistemi tizerinden teminat mektuplar1 alinmis, muhafaza edilmis ve iade islemleri gerceklestirilmistir.
Avukatlik Vekalet iicretinin dagilimi ve 6deme islemleri yapilmastir.
Giinliik olugan muhasebelestirme belgeleri yevmiye sirasina gore tasnif edilmistir.
Mal varlig1 arastirma yazilari ile Icra ve Haciz bildirilerine cevap verilmistir.
Aylik hazirlanan biitge geliri tablosu ve yurtdisi gorevlendirme tablosu hazirlanmigtir.
5431 sayili Sivil Havacilik Genel Midirliigli Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanun geregi hazirlanan Hizmet Tarifesine iligkin islemleri
yapilmustir.
Vadeli ve vadesiz hesaplarimizi kontrol altinda tutup Bankaya verilecek talimatlar ile ilgili yazismalar yapilmistir.
BKMYS programi iizerinden ay ve yilsonu islemleri ile yonetim donemi ve Sayistay’a ve Maliye Bakanligi Denetgilerine verilecek bilgi ve
belgelerin hazirlanmasi iglemleri yapilmistir.
50



VYV V V

Sayistay sorgu ve denetim raporlarinin cevaplanmasi iglemleri yapilmaktadir.

PTT Genel Midiirligii (2025 Temmuz ayi itibari ile Halk Bankas1) (2026 Haziran Ziraat Pay) ile Sanal Pos anlagsmalar1 yapilmistir. KDM
yazilimlarina entegrasyonlari ile ilgili ig ve iglemler yiiriitiilmiistiir.

DMO'dan 5 farkli seferde mal alimi1 yapilmistir (bilgisayar, yazici, tarayici, klima, monitdr, calisma masasi ve ¢alisma koltugu).

Muhtelif firmalardan 8 adet mal, 1 adet hizmet alim1 yapilmistir. (Hizmet Binas1 Haserelere Kars1 flaglama Hizmet Alim Isi, Giivenlik Personeli
I¢in Uniforma Alimi Isi, Egitim Binas1 Smav Salonu Kamera Isi, Ugus Ekibi Lisans Baski Isi, Hizmet Binasina Genel Temizlik Malzemesi Alim1
Isi, Alkolmetre Cihaz1 Kalibrasyon Ayari Isi, Drone Alim1 Isi, Muhtelif Kirtasiye Alimi Isi ve Egitim Binas1 Televizyon Alimu Isi).

Genel Miidiirliigiimiiz hizmet binasinda yer alan asansor, telefon santrali, jenerator, yangin algilama sistemi, baski makinesi, klima, turnike ve
1sitma sistemi gibi sistem ve ekipmanlar ile Akademi yerleskesinde yer alan trafonun rutin ve ariza bazli bakim ve onarimlar1 yapilmstir.

Genel Midiirliglimiiz hizmet binasinda elektrik, elektronik, mekanik ve mimari alt yapisinda ihtiya¢ duyulan bakim-onarim ve tadilat isleri
yapilmustir.

Genel Midirliigimiiz bilisim ihtiyaclart kapsaminda talep edilen yazilim (SHBYS vb.), lisans (sistem, gilivenlik ve kullanici lisanslari),
danigsmanlik (Devops Danismanlik ve Veri Tabant Danigmanlik) ve hizmet alimlar1 (Bilisim Sistemleri Barindirma Hizmet Alimi, Danigmanlik
Hizmet Alimi1 vb.) temin edilmistir.

Bilgi ve Iletisim Merkezi Hizmet Alimi Isinin aylik hak edis 6demeleri yapilmustir.

Siiriiciilii (yakit hari¢) Hizmet Araci Kiralanmast Isinin aylik hak edis 6demeleri yapilmustir.

Genel Miidiirliigiimiiz Hizmet Binas1 ve [stanbul Egitim Akademisine ait muhtelif sabit fatura 6demeleri (Telefon, Internet, Akaryakit, Su,
Dogalgaz, Elektrik) gerceklestirilmistir.

Kurum personelinin yemekhane katki pay1 aylik 6demeleri yapilmustir.

Genel Midiirliiglimiiz Harcama Birimlerinin Tasinir Kayit islemleri gergeklestirilmistir.
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A-BUTCE GIDERLERI

2026 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi tahmin edilen harcamalar dikkate alinarak, harcama kalemleri bazinda yilsonu harcama tahminleri agagida
yer alan tabloda gosterilmis olup, faaliyet ve projelerimizin higbir kesintiye ugramayacagi diisiiniilmektedir.

ACIKLAMALAR

PERSONEL GIDERLERI

MEMURLAR

SOZLESMELI PERSONEL

iSCILER

GECIiCi SURELI CALISANLAR

SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI
MEMURLAR

SOZLESMELI PERSONEL

iSCILER

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIiDERLERI

MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI
CARi TRANSFERLER

GOREVLENDIRME GIDERLERI

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER

GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR

SERMAYE GiDERLERI

MAMUL MAL ALIMLARI

GAYRi MADDI HAK ALIMLARI

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI
TOPLAM

KBO

488.271.000
172.891.000
267.959.000
47.400.000
21.000
45.431.000
12.733.000
23.062.000
9.636.000
72.981.000
16.760.000
14.534.000
1.665.000
33.230.000
3.402.000
2.461.000
929.000
67.528.000
14.216.000
603.000
52.709.000
0
50.000.000
5.000.000
40.000.000
5.000.000
724.211.000

2025

YILSONU
HARCAMA
582.163.032
221.227.928
300.308.203
60.610.543
16.358
48.215.396
12.573.235
22.270.228
13.371.933
302.848.494
18.398.806
14.145.219
430.709
259.131.971
8.010.589
2.522.400
208.800
55.878.125
8.682.169
497.496
46.698.460
0
97.730.263
5.000.000
90.063.863
2.666.400

1.086.835.310

KBO

621.978.000
230.009.000
324.015.000
67.928.000
26.000
61.968.000
16.678.000
30.453.000
14.837.000
87.380.000
20.199.000
17.441.000
1.994.000
39.610.000
4.073.000
2.951.000
1.112.000
75.674.000
14.216.000
779.000
60.679.000
0
58.000.000
7.500.000
43.000.000
7.500.000
905.000.000

2026
HAZIiRAN SONU

HARCAMA
429.376.423
170.567.207
219.033.420

39.775.796

0

33.531.922

9.187.825

15.208.182

9.135.915
138.033.499

11.501.197

6.439.902

104.724
116.905.491
2.177.979
904.206
0
144.443.258
6.692.430
295.048

58.005.438

79.450.342
28.585.726

6.601.388

21.570.338

414.000
773.970.827

YILSONU HARCAMA TAHMINi

1.620.399.902
434.053.902
1.098.820.000
87.500.000
26.000
695.873.382
623.434.382
51.439.000
21.000.000
435.771.000
68.869.000
20.685.000
235.000
333.420.000
7.500.000
3.950.000
1.112.000
155.124.341
14.216.000
779.000
60.679.000
79450341
136.700.000
9200000
120.000.000
7.500.000
3.043.868.625
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B-BUTCE GELIiRLERI
2026 yilinin ikinci yaris1 dikkate alinarak yilsonunda elde edilecek gelir tahminleri, gelir kalemleri bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

TESEBBUS VE

3 MULKIYET GELIRLERI 1.066.195.008 939.838.000 902.075.194 1.107.024.680
5 DIGER GELIRLER 417.892.007 228.829.000 354.116.577 500.402.440
TOPLAM 1.484.087.015 1.168.667.000 1.256.191.771 1.607.427.120

C-FINANSMAN
2026 y1l1 sonunda finansmanin ise 1.100.750.000-TL olacagi tahmin edilmektedir.

2026 yilsonu itibariyle finansmanimizdan likit karsiligi olarak 500.000.000-TL 6denek eklenecegi tahmin edilmektedir.
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DENETIM FAALIYETLERI

“Yerli ve Yabanci Hava Araglari I¢in Sigorta Faaliyetleri “denetiminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

“Uriin, Par¢a ve Bunlara Yapilan Degisikliklerin Sertifikasyonu” denetiminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

“Stirekli Ucusa Elverislilik Kuruluslar1 Onay ve Gozetim Faaliyetler” denetiminin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

“Hava Arac1 Bakim Kuruluslarinin Izin, Ruhsat, Yetkilendirme ve Denetim Islemleri (2025 /1) 1. izleme” calismasinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

2 havaalanm1 emniyet denetimi, 1 heliport emniyet denetimi, 3 havaalan1 sertifika denetimi yapilmasi ve yonetici onaylari verilmesi
planlanmaktadir.

9 havalimani bazinda planli yer hizmetleri denetimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yillik denetim plan1 kapsaminda 6 terminal isletmecisinin denetiminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Yillik denetim plan1 kapsaminda 6 gayrisihhi is yerinin denetiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan isletilen terminallerin denetim ve ruhsatlandirma islemlerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sivil Havacilik Olaylariin Raporlanmasina Dair Talimat (SHT-OLAY') kapsaminda Genel Miidiir Onay1 ile onaylanan 2026 yili Denetim Plani
dogrultusunda denetim gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Stirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 3 adet Havalimani Giivenlik Denetimi ile 3 adet gizli havacilik giivenligi testisini
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Muilli Sivil Havacilik Giivenlik Programi (MSHGP) ve SHT-17.6 Hava Kargo ve Posta Glivenligi Talimat1 kapsaminda 10 adet A Grubu Yetkili
Acenteye giivenlik denetimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

5 havayolu isletmesi giivenlik denetimi ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

4 adet ugus tedarik giivenlik denetimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

SHT-Siber Talimat1 kapsaminda 15 adet havacilik sektorii isletmesinde siber giivenlik denetimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

27-31 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Istanbul Atatiirk Havaliman1 CNS Denetimine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Temmuz 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Van, Kars ve Malatya havalimanlarinda gerceklestirilecek ATS, AIS ve MET denetimlerine
katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Agustos 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Ankara HTKM ve Erzurum havalimanlarida gerceklestirilecek AIS, ATS ve MET denetimlerine
katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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Agustos 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Konya ve Esenboga havalimanlar1 ile HTKM’de gerceklestirilecek CNS denetimlerine katilim
saglanmasi1 planlanmaktadir.

Eyliil 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Elaz1g, Amasya, Hakkari, Bingdl ve Zafer havalimanlarinda gerceklestirilecek MET, ATS ve AIS
denetimlerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Eylil 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Kocaeli Cengiz Topel, Balikesir Merkez ve Dalaman havalimanlarinda gerceklestirilecek CNS
denetimlerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Ekim 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Samsun, Kastamonu ve Tekirdag Corlu havalimanlarinda gergeklestirilecek AIS ve ATS
denetimlerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Ekim 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Trabzon ve Ordu-Giresun havalimanlarinda gergeklestirilecek CNS denetimlerine katilim
saglanmasi1 planlanmaktadir.

Kasim 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Tekirdag Corlu, Canakkale, Dalaman, Batman ve Eskisehir Hasan Polatkan havalimanlarinda
gerceklestirilecek AIS, ATS ve MET denetimlerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Kasim 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Diyarbakir ve Batman havalimanlarinda gergeklestirilecek CNS denetimlerine katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Aralik 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Dalaman ve Sinop havalimanlarinda gergeklestirilecek MET ve ATS denetimlerine katilim
saglanmasi planlanmaktadir.

Aralik 2026 donemi faaliyetleri kapsaminda; Malatya Erha¢ ve Gaziantep havalimanlarinda gerceklestirilecek CNS denetimlerine katilim
saglanmasi planlanmaktadir.

EGITiM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

07 Temmuz 2026 tarihinde ¢evrim i¢i (uzaktan) olarak diizenlenecek ICAO SMP SMS&I Toplantisi'na katilim saglanmasi planlanmaktadir.
26 Agustos 2026 tarihinde ¢evrim i¢i (online) olarak diizenlenecek Kiiresel Sivil Havacilik Emniyet Plan1 Calisma Grubu Telekonferansi'na
(GASP-SG Teleconference) katilim saglanmasi planlanmaktadir.

16-23 Eyliil 2026 tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan ICAO USOAP On-Site Validasyon Toplantisi’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.
22-24 Eyliil 2026 tarihleri arasinda Karadag’da diizenlenecek EASPG Regional Expert Safety Group (EASPG RESG/12) and the RESG Safety
Workshop 12. Toplantisi’na (Tivat, Montenegro) katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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30 Eyliil 2026 tarihinde gerceklestirilecek olan EUROCONTROL Ulkelere Destek Programi Yillik Forum etkinligine katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

30 Eyliil-4 Ekim 2026 tarihleri arasinda Sanliurfa GAP Havalimani’nda diizenlenecek olan TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali’ne katilim saglanmasi planlanmaktadir.

08 Ekim 2026 tarihinde gerceklestirilecek olan EUROCONTROL Sivil Asker Paydas Komitesi (CMSC/15) Toplantisi’na katilim saglanmast
planlanmaktadir.

20-22 Ekim 2026 tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan EUROCONTROL RAFT/30 & ICAO FMG/32 Toplantisi’na katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

13-14 Ekim 2026 tarihlerinde gerceklestirilecek olan EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/47) Toplantisi’na katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

10-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan ICAO Seyriisefer Sitemleri Paneli Ortak Calisma Grubu (NSP JWGs/16)
Toplantisi’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

23-24 Kasim 2026 tarihlerinde gergeklestirilecek olan EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CE-R/127) Toplantisi’na katilim
saglanmasi1 planlanmaktadir.

26 Kasim 2026 tarihinde gergeklestirilecek olan EUROCONTROL Gegici Konsey (PC/66) Toplantisi’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.
ICAO Genel Kuruluna katilim saglanmasi planlanmaktadir.

ECAC Cevre Forumu (Environmental Forum) Toplantisi’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

ICAO CAEP SG Toplantisi'na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye Strdiirtilebilir Havacilik Platformu donem toplantilarina katilim saglanmasi ve katki sunulmasi planlanmaktadir.

3 adet Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlar1 Kurulu (EADUK) toplantis1 gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

ABD TSA ile Esenboga havalimaninda kargo karsilikli tanima ziyaretleri (Tiirkiye NCSP Annual Meeting Site Visit) planlanmaktadir.

ECAC Teknik Gorev Giicli’niin 95. Toplantisi’na (TTF 95) {iye olarak katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Afet ve Sivil Savunma konularinda ilgili kuruluslar ile toplantilara katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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BILGI iISLEM FAALIYETLERI

Kritik uygulamalarin Kubernetes altyapisina tasinmasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kritik uygulamalarda MinlO tabanli nesne depolama altyapisinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Merkezi parola kasasi altyapisinin kurumsal 6l¢ekte yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Sunucu yonetim siire¢lerinin Ansible altyapisi lizerinden merkezi olarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Yeni Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) ¢6ziimiine yonelik Kavram Kanitlama (PoC) ¢alismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Swarm altyapisindan Kubernetes tabanli mimariye geg¢isin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kritik ve yiiksek 6nem seviyesine sahip uygulamalara yonelik sizma testi calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadar.

Kritik glivenlik sistemlerinde kullanilmak tizere ikincil Active Directory altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir.

Sunucu altyapilarina yonelik tehdit avciligi faaliyetlerinin yiriitiilmesi planlanmaktadir.

Son kullanici glivenligi ¢6ziimiiniin devreye alinmasi ve kurumsal dlgekte yayginlastirilmsi planlanmaktadir.

LDAP baglantilarinin LDAPS altyapisina gegirilmesi ve giivensiz baglantilarin kaldirilmasi planlanmaktadir.

Sunucu giivenlik sikilagtirma politikalarinin standartlastirilmasi ve merkezi olarak uygulanmasi planlanmaktadir.

Yeni kurulan uygulama ve veri tabani sunucularinin izleme, alarm ve kapasite yonetimi sistemlerine dahil edilmesi planlanmaktadir.
Kurumsal toplanti sisteminin kapasite, glivenlik ve kullanici deneyimi agisindan gelistirilmesi planlanmaktadir.

Yeni gelistirilen uygulamalar i¢in yedekleme, felaket kurtarma ve is siirekliligi siireclerinin olusturulmasi planlanmaktadir.

DIiJITAL DONUSUM BiRiMi FAALIYETLERI

YVVVYVYVVYVYY

Test stiregleri devam eden modiillerin canli ortama aktarilmasi planlanmaktadir.

Kurumlar aras1 web servis entegrasyonlarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Mobil uygulamanin kapsaminin genisletilmesi 6ngoriilmektedir.

Kullanic1 deneyimini (UX) artiracak siireg 1yilestirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
Pratik egitim ve kontrol ugusu modiillerinin canli ortama alinarak isletilmesi planlanmaktadir.
Egitim Kaynak Saglayici yonetim siireclerinin kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.
Intibak siireglerinin uctan uca tamamen dijital ortamda tamamlanmasi éngoriilmektedir.

Ust yonetime ydnelik raporlama ve karar destek ekranlarmin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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KDM-ORG ile diger kurumsal sistemler arasindaki entegrasyonlarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kullanici deneyimi, sistem performansi ve erisilebilirlik odakli gelistirmelerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kullanici ve uzman geri bildirimleri dogrultusunda sistem optimizasyon ¢alismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Mevzuat degisiklikleri ve operasyonel ihtiyaglar kapsaminda, gerekli yazilim gilincellemelerinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Sinav siireglerine yonelik kalite ve giivenlik iyilestirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Web altyapis1 tamamlanan Avicheck sisteminin mobil uygulama gelistirme ¢alismalarinin tamamlanarak kullanima sunulmasi planlanmaktadir.
StoryBoard Sisteminin kullanici deneyimini artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarma kullanici ve uzmanlardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda devam edilecektir.

Mevcut modiillerin performansi, kullanilabilirligi ve siirdiiriilebilirligi artirilarak sistemin kurumsal ihtiyaclara uyumunun giliclendirilmesine
yonelik gelistirme ¢alismalarina kesintisiz devam edilecektir.

Kullanicr ve ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda; is zekasi (BI) ve raporlama altyapisinin siirekli iyilestirilmesi, ihtiya¢ duyulan yeni
raporlarin gelistirilmesi ile mevcut raporlarin giincel ihtiyaglara gore revize edilmesi hedeflenmektedir.
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Tiim ugus operasyonlarinin milli kurallar, ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmasi saglanacak ve denetlenecektir.
Ulkemiz havaalanlarina sefer diizenleyen hava tasima isletmelerinin ugus tarifeleri ve seferleri incelenecek, onaylanacak ve bu tarife ve

seferlerin izinleri verilecektir.

Tirkiye lizerinden gegen tiim sivil ugaklara ugus izni verilecektir.

Hava tagima igletmelerinin hat taleplerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Ikili veya ¢ok tarafli hava ulastirma anlasmalar1 yapilacak ve anlasma hiikiimlerine uyulup uyulmadig1 denetlenecektir.

Hava araci hareketleri, yolcu, kargo ve posta trafigi ile ilgili istatistiksel veri ve egilimler degerlendirilecektir.

Yolcu haklart ile ilgili uluslararasi alanda belirlenen kurallar1 uygulamak icin gerekli diizenlemeler yapilacak, yolcu haklar1 denetlemeleri
gerceklestirilecektir.

Genel Midiirliigimiize yolcu haklart kapsaminda iletilen bagvurular isleme alinacak ve mevzuat kapsaminda degerlendirilecektir.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortam1 saglamak amaciyla sinirli olmak iizere tagimacilik
dahil sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla is birligi yaparak gerektiginde taban ve tavan ticretleri
tespit edilecektir.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde mevzuat giincelleme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

SHT-GREF talimatinin yeniden hazirlanarak yayimlanmasi, SHT-HCG ve SHT-HES talimatinin revize edilerek yayimlanmasi planlanmaktadir.
Bagvurular dogrultusunda o6n izin ve ¢aligma ruhsati onaylarinin verilmesi planlanmaktadir.

Yer hizmetleri kuruluslari ile y1l sonu faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik “Emniyet Calistay1” diizenlenmesi planlanmaktadir.

Egitim soru onay taleplerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Yonetici personel (Form 4) onay islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde mevzuat giincelleme ¢alismalarmin yapilmasi planlanmaktadir.

“Emniyet Biilteni” hazirlanarak Genel Miidiirliigiin internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Bagvurular dogrultusunda sihhi ve gayrisihhi is yeri agma ve ¢aligma ruhsatlarinin verilmesi planlanmaktadir.

Basvurular dogrultusunda terminal ile gayrisihhi is yeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin temdit islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Y 6netici onay islemlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

KDM-ORG kapsaminda soru onay islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ihtiya¢ duyulmas: halinde mevzuat giincellemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

SHY-Cevre Yonetmeligi'nin yayimlanmasi planlanmaktadir.

61



SHT-CORSIA ve SHY-16.4 kapsaminda revizyon ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Tiim gortsleri alinmis olan Sivil Havacilik Emniyet Olaylar1 Yonetmeligi (SHY-OLAY) Taslaginin yayim siirecinin baglatilmasi
planlanmaktadir.

Sivil Havacilik Olaylarinin Raporlanmasina Dair Talimat (SHT-OLAY) revizyon siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.

CTM yazilimimin olay raporlama modiilii yazilim ekibi ile birlikte aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Sivil havacilik alaninda KDM sisteminin tamamen entegrasyonuna iliskin sektorle ¢esitli toplantilar, yabanci iilke heyet ziyaretleri ile sistemin
tanitilmasi, ikili miizakereler vb. etkinliklerin yilsonuna kadar devam etmesi planlanmaktadir.

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde gergeklestirilmekte olan, sivil havacilik alaninda ¢esitli toplantilar, yabanci iilke heyet ziyaretleri, ikili
miizakereler vb. etkinliklerin y1l sonuna kadar devam etmesi planlanmaktadir.

Tirk Sivil Havacilik Akademisinde gergeklestirilmekte olan ATPL, PPL, ATSEP, HGES vb. smavlarin yil sonuna kadar devam etmesi
planlanmaktadir.

SHGM 2026 Y1l Hizmet Tarifesi uyarinca AJet Hava Tasimaciligi A.S. ve TGS Yer Hizmetleri A.S.’ye yil sonuna kadar sinif tahsisi yapilmasi
planlanmaktadir.

Birlesik Krallik yetkilileriyle birlikte Antalya ve Cukurova havalimanlarinda havacilik giivenligi gozlemlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

1 adet siber giivenlik sektor bulugsmasi etkinliginin diizenlenmesi planlanmaktadir.

1 adet havacilik sektorii isletmesinde siber gilivenlik farkindalig: test faaliyeti yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Giincel EASA Kabul Edilebilir Uyum Yontemlerinin (AMC/GM) UED-2026-1 genelgesi icerisinde Tiirkge olarak yer almasi i¢in ¢eviri
caligmalar1 devam etmektedir.

Bagkanliga gelecek evrak ve bagvuru sayilariin, yilin ilk alt1 aylik donemindeki yogunluk trendine benzer sekilde seyretmesi dngoriilmektedir.
AB mevzuatina uyum calismalar1 dogrultusunda, EASA tarafindan diizenlenen toplanti ve calistaylarin takip edilmesine devam edilmesi
planlanmaktadir.

Revize edilen mevzuatlarin sahada etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, Bagkanligin sorumluluk alanlarindaki denetim
sayilarinin yilin ilk 6 aylik doneminde ger¢eklesen rakamlarin bir miktar iizerinde olmasi planlanmaktadir.

2026 yilinda gerceklestirilecek ICAO denetimi 6ncesinde, gerek birim i¢i gerekse sektdr temsilcileriyle koordinasyon toplantilarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Risk Bazli Gozetim programlari gercevesinde, gorev ve sorumluluk alanlarimizda teknik denetcilerimizle gerekli denetim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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Basvurulara gore 6n izin, ruhsat, lisans, sertifikalarin verilmesi planlanmaktadir.

Ihtiyag olmasi halinde mevzuat giincellestirme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

KDM kapsaminda gerekli egitimlerin diizenlenmesi, egitmen ve yonetici onaylari verilmesi planlanmaktadir.

Ihtiyaca binaen sdzlesmeli personel istihdamina yonelik planlama calismalarinin yapilmasi éngoriilmektedir.

Universite dgrencilerinin staj bagvuru, kabul ve egitim siireclerinin yiiriitiilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.

Merkezi yerlestirme ile personel alimi yapilmasina yonelik siireclerin planlanmasi1 6ngoriilmektedir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Di1s Paydas Calismalar1 yapilip ve Raporu hazirlanacaktir.

Biitce ve Yatirim teklifi hazirlanarak, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilecektir.

Aylik Yatirim Gergeklesmeleri bakanligimiza sunulmaya devam edecektir.

9 aylik ve yillik Biit¢e Gergeklesme Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Biitce gorligmelerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

2027 yil1 performans programinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Eylem Plan1 ve Risk Haritasinin ikinci donem izlemeleri yapilarak yil sonu degerlendirmeleri yapilacaktir.

Y1l sonu tiim birimlerle miistakil goriismeler ayarlanarak, tek tek 2026 yili eylemleri degerlendirilecek, 2027 yili i¢in 6ngoriilen riskler ve
yapmay1 planladiklar eylemler goriisiilerek yeni donem planlari olusturulacaktir.

Yilsonu i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisi koordine edilerek, yilsonu degerlendirmeler ve 2027 yili Eylem Plani Taslag ile
Kurumsal Risk Haritas1 giincellemeleri goriisiilecektir.

On mali kontrol islemleri yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

KDM kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, koordinasyon islemleri yiiriitilmektedir. Ayrica gerekli goriilen egitim
giincellemelerine ve sorularin hazirlanmasina devam edilmektedir.

Ulusal Havacilik surasinin izleme ve koordinasyon hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi izleme ve koordinasyon hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanligiin Eyliil ay1 icerisinde planladiklari havacilik calistayi i¢in koordinasyon ¢alismalart yiirtitiilmektedir.

Genel Miidiirliigiimiize ait istatistiklerin, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilmesi planlanmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiize ait istatistiklerin ve faaliyetlerin yer aldig1 aylik sunumlarin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliiglimiize ait istatistiklerin, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmesi planlanmaktadir.
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Bakanligimizin talebi dogrultusunda aylik olarak SHGM Aylik Faaliyet Sunumunun hazirlanarak Bakanlik sistemine girilmesi
planlanmaktadir.

Ust yonetime sunulmak iizere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) énceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi istatistiklerinin yer
aldig1 sunumun her hafta diizenli olarak hazirlanmasi planlanmaktadir.

EUROCONTROL Tahmini Maliyet Tablosuna iliskin glincelleme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER) Toplantisi’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

ICAO Havacilik Veri ve Analiz Paneli konusunda c¢aligsmalar yiiriitilmesi planlanmaktadir.

2026 Y1l ikinci yartyilda 2027 Yilina ait Hizmet Tarifesi olusturulacaktir.

Hizmet Tarifesi Hazirlama Komisyonu Kurulacak ve Hizmet Tarifesi Hazirlama Usul ve Esaslar1 belirlenecektir.

Kasim ayinda Idari Para Cezalarinda yeniden degerleme oran1 agiklanmast ile birlikte tiim ceza maddelerinin hesaplanma islemleri yapilacaktir.
Hesaplanmalarin yapilmasinin ardindan Bakanligina kontroliine sunulmasi ile Aralik ayinda Resmi Gazete’de yayimlanacaktir.

Yukarida sayillan muhasebe islemleri ile ilgili toplamda 7600 yevmiye civart muhasebe iglemi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

DMO dan yapilmasi planlanan muhtelif alimlar gergeklestirilecektir (Klima, Yazici, Tarayici ve Bilgisayar vb.).

Muhtelif Hizmet sunuculardan alinmasi (Baski ve cilt yapimi, Temizlik malzemesi vb) iliskin birimlerden gelebilecek muhtelif talepler
Siiriiciilii (yakit hari¢) Hizmet Araci Kiralanmasi Isinin aylik hak edis ddemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2026 yil1 igin Koruyucu Giyim Yardimi Malzemesi Alimu Isi Thalesi’nin yapilmas planlanmaktadir.

2027 yil1 igin Siiriiciilii (yakit harig) Hizmet Arac1 Kiralanmasi Isinin Ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliik biinyesinde gergeklesecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli bakim onarim faaliyetlerinin ve bilisim sistemlerini igeren lisans
ve hizmet alimlariin yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliiglimiiz harcama birimlerinin taginir kayit islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Bilgi ve Iletisim Merkezi Hizmet Alimu Isinin aylik hak edis ddemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.
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