SHGM iC KONTROL YONERGESI
(SHGM IKY)

BIRINCI BOLUM
Baslangic Hiikiimleri

Amag ve kapsam

MADDE 1 -(1) Bu Yonergenin amaci, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'nde i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siire¢leri
belirlemek ve mevcut i¢ kontrol sistemi kapsaminda gorev, yetki ve sorumluluklari ortaya koyarak
gorevli kurul, caligsma grubu ve birimler tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin ¢alisma ilkelerini
diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ile ilgili yiiriitiilecek tiim is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 2 -(1) Bu Yonerge;
a) 10/12/2003 tarihli ve 25326 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununa,
b) 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan I¢ Kontrol Yénetmeligine,
¢) 26/12/2007 tarihli ve 26738 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligine,
¢) Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 07.02.2014 tarihli ve 13 sayil1 Kamu I¢ Kontrol Rehberine ve
04/04/2024 tarihli ve 3036727 sayili I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 3 -(1) Bu Yonergede gegen;
a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,
b) Birim: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin teskilat semasinda yer alan birimlerini,
¢) Genel Miidiir: Sivil Havacilik Genel Miidiirtint,
¢) Genel Miidiirliik: Sivil Havacilik Genel Midiirligiinii,
d) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile 6denek
gonderilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisini,
e) I¢ kontrol: Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniini,
f) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununu,
g) Kurul: Ust yonetici baskanliginda merkez teskilatinda yer alan birimlerin harcama yetkililerinden
ve ihtiya¢ duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunu,
&) Kurum: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiinii,
h) Kurumsal Risk Yonetimi: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Kurumsal Risk Y6netimi Yonergesi
kapsaminda riskleri tanimlamayi, analiz ederek 6l¢gmeyi, 6nceliklendirmeyi, risklere karsi
yiiriitiilecek faaliyetleri belirlemeyi, sorumlular tayin etmeyi, belirlenen faaliyetleri uygulamay1 ve
bunlar izleyerek gdzden gegirmeyi kapsayan biitiin siiregleri,
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1) Mali Hizmetler Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

1) Mali Hizmetler Birim Y Oneticisi: Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

j) Miidiirliik: Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigiinii,

k) Sekretarya: Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigiinii,

1) SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

m) Ust Yonetici: Sivil Havacilik Genel Miidiiriinii,

n) Yénerge: SHGM I¢ Kontrol Y®6nergesini,

0) Yonetmelik: 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan I¢ Kontrol
Y onetmeligini

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Amagclari ve Temel ilkeleri

I¢ kontroliin amaclar
MADDE 4 -(1) i¢ kontroliin amaglar;
a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
d) Varliklarin kétliye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri

MADDE 5 -(1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardr:
a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.
b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri, yerine
getirmekle yiikiimli olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi kendilerine 6zgii kosullari
dikkate alinir.
¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
d) i¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve islemleri
kapsar.
e) I¢ kontrol sistemi yilda en az iki kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken onlemler belirlenir.
f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

UCUNCU BOLUM
I¢c Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar:

I¢ kontrol sisteminin bilesenleri ve standartlar

MADDE 6 -(1) ¢ kontrol sisteminin bilesenleri ve standartlar1 Genel Miidiirliigiin i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmas1 gereken temel
yonetim kurallarin1 gostermekte ve tiim birimlerinde tutarli, kapsamli1 ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

(2) Kurumun i¢ kontrol sistemi; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere 5 bilesen, 18 standart ve 79 genel sarttan olusmaktadir.
Ihtiyag¢ duyulmasi ve iist yonetimin uygun bulmasi halinde Kurum adina Mali hizmetler birimi yeni
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standart gelistirebilir.

Kontrol ortami bileseni

MADDE 7 -(1) Kontrol ortami; i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir
cerceve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.

(2) Kontrol ortami kapsaminda faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yap1 icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiiriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans
ol¢iitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gérev ve
sorumluluklar tanimlanur.

(3) Kontrol ortam1 bileseni;

a) Etik degerler ve diiriistliik,

b) Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler,

c) Personelin yeterliligi ve performansi ile

¢) Yetki devri olmak {izere
dort standarttan olusur.

Etik degerler ve diiriistliik standardi

MADDE 8 -(1) Genel Miidiirliigiin i¢ kontrol sistemi tiim personel tarafindan sahiplenilir ve
yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olurlar. Faaliyetlerde diiriistliik,
saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olarak
iiretilmesi ve personele ya da hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi esastir. Genel Midiirliigiin
etik degerleri ile etik davranis ilkelerinin disinda sergilenen tutum ve davranislara iligskin bagvurularin
yapilmasi ile bu bagvurularin degerlendirilmesinde 10/01/2020 tarihli Mesleki Etik Kurallar1 Talimati
ve 06/08/2024 tarihli Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Etik Komisyonu, Etik Davranis ilkeleri ve
Etik Uygulamalar1 Y6nergesi hiikiimlerine uyulur.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardi

MADDE 9 -(1) Genel Miidiirliglin misyonu, vizyonu ve teskilat semasi giincel olarak internet
sayfasinda yayimlanir. Genel Miidiirliigiin misyon ve vizyonu stratejik planlama ¢aligmalar:
kapsaminda belirlenir. Birimlerin gorevleri, is akislari ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklar
Kurumun Kalite Yonetim Sistemi iizerinden personelin erisime sunulur. Genel Miidiirligiin ve
birimlerin organizasyon yapisi; temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini gosterecek sekilde tasarlanir. Yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturur.

Personelin yeterliligi ve performansi standardi

MADDE 10 -(1) Genel Midiirliigiin insan kaynaklar1 yonetimi; yerlesik bir kariyer ve liyakat
kiiltiiriine sahip, norm kadro teknigini esas alan siirekli egitim anlayisina dayali bir yapi igerisinde
yiiriitiiliir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde 13/01/2015 tarihli Hizmet Ici
Egitim Genelgesindeki hususlar esas alinir.

Yetki devri standardi

MADDE 11 -(1) Genel Miidiirliik yonetim kademesinde olmayan personelin sorumluluk
duygusunu ve motivasyonunu artirarak onlari iist gérevlere hazirlamak, yonetici personelin ise is
yiikiinii azaltarak daha rahat ¢aligmalarina olanak saglamak ve karar alma stireglerinin daha hizli ve
daha dogru islemesini temin etmek amaciyla, yetki devri uygulamasindan etkin bir sekilde yararlanir.
Yetki devri uygulamasinda Genel Miidiirliigiin 28/04/2022 tarihli revize Imza Yetkileri Yonergesi esas
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alinir.

Risk degerlendirme bileseni

MADDE 12 -(1) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinin faaliyet ve siire¢lerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarinin 6lgiilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

(2) Risk degerlendirme bilesent;
a) Planlama ve programlama ile

b) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Olmak tizere iki standarttan olusmaktadir.

Planlama ve programlama standardi

MADDE 13 -(1) Idarenin ve birimlerinin hedefleri; spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
stireli olmalidir. Bu kapsamda Genel Miidiirliigiin faaliyetlerini, amacg, hedef ve bunlar1
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarini planlayabilmesi amaciyla 22/04/2021 tarihli
31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak SGDB koordinasyonunda bes yillik stratejik plan
hazirlanir.

(2) Stratejik planda yer alan amag ve hedefler ile faaliyet ve kaynak ihtiyacinin yillik dilimleri
performans programlarinda tespit edilir, gosterilir ve uygulanir. Kurumun performans programlari,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlaria
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak SGDB
koordinasyonunda hazirlanir.

(3) Kurumun biit¢gesi ve yatirim programi, performans esasli program biitce anlayis1
cergevesinde SGDB koordinasyonunda hazirlanir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi

MADDE 14 -(1) Stratejik plan ve performans programinda yer alan amag ve hedefler ile birim
stireclerine iliskin riskler, kurumsal risk yonetimi anlayisi ¢ergevesinde tespit edilerek,
degerlendirilir. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere kars1 alinacak 6nlemlerin tespit
edilmesine iliskin is ve islemler, SHGM Kurumsal Risk Yonetimi YOnergesi esaslarina gore
yiriittiliir.

Kontrol faaliyetleri bileseni

MADDE 15 -(1) Kontrol faaliyetleri; 6ngoriilen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmayi,
bdylece idarenin amag ve hedeflerine ulagsma olasiligin1 artirmay1 amaglayan politika ve
prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri, risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarini kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya
konulan yonlendirici, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢
diizenlemelerine ve uygulama stireglerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

(3) Kontrol faaliyetleri bileseni;

a) Kontrol stratejileri ve yontemleri,

b) Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi,

c) Gorevler ayriligi,

¢) Hiyerarsik kontroller,
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d) Faaliyetlerin siirekliligi ve
e) Bilgi sistemleri kontrolleri
Olmak iizere alt1 standarttan olusur.

Kontrol stratejileri ve yontemleri standardi

MADDE 16 -(1) Birimlerde ytiriitiilen faaliyetler ile is ve islemler, niteligine ve niceligine
uygun yontemlerle kontrol edilmekte olup; kontrol faaliyetlerinin tespiti, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine iliskin olarak birimlerin is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 hazirlanir, hassas
gorevler ile bu gorevlerdeki riskler ve alinacak tedbirler belirlenir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi standardi

MADDE 17 -(1) Genel Miidiirliik birimlerinde yiiriitiilen i ve islemler i¢in birimlerin is akis
semalari, siire¢ akisi ve gorev tanimlari belirlenerek Kalite Yonetim Sistemi {izerinden erisime
sunulur.

Gorevler ayrihig: standardi

MADDE 18 -(1) Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

(2) Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi birimlerde yoneticiler risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir. Bu
kapsamda ilgili gorevleri ytiriiten personel ve sorumlu amir belirlenir.

Hiyerarsik kontroller standardi

MADDE 19 -(1) Birimlerde yiiriitiilen tiim is ve islemler hiyerarsik olarak kontrol edilir.
Birim amirleri personelin is ve islemlerini izleyerek, onaylar ve tespiti halinde hata veya
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 verir.

Faaliyetlerin siirekliligi standardi

MADDE 20 -(1) Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, is tanimlari, gérev ve sorumluluklar, is
stirecleri ve is akis semalar1 birime yeni atanan veya rotasyon uygulamasi ile birimin yiiriittiigi islere
sonradan dahil olan personel i¢in rehber niteliginde olup, gorevden ayrilan personelin yerine gegici
veya siirekli olarak bakacak personelin de birim faaliyetlerini aksatmadan siirdiirebilmesini
saglamaktadir. Birimlerde yiriitiilen faaliyetlerin takibi ve adaptasyon siirekliligi
miidiirler/koordinatdrler ve harcama yetkilisi tarafindan saglanir.

Bilgi sistemleri kontrolleri standardi

MADDE 21 -(1) Genel Midiirliik, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak
icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

(2) Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir, bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Bilgi ve iletisim bileseni

MADDE 22 -(1) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilginin uygun bir
sekilde kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

(2) Bilgi ve iletisim bilesenti,
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a) Bilgi ve iletisim,

b) Raporlama,

c¢) Kayit ve dosyalama sistemi ile

¢) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Olmak {izere dort standarttan olusur.

Bilgi ve iletisim standardi

MADDE 23 -(1) Genel Miidiirliigiin bilgi ve iletisim sisteminin kapsami, yapisi, isleyisi ve
giivenligi ile bilgi ve iletisim arag¢larinin kullanimina iliskin hususlarda 20/05/2015 tarihli Bilgi
Giivenligi Yonergesi hiikiimleri esas alinir.

(2) Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim; bilgilendirme, goriis alma, ortak karar alma konularinda
toplantilar, raporlar, bilgilendirme amacli brosiir basimi, yine gorilis alma ve degerlendirme
kapsaminda anket ¢aligmalari, ¢alistay, konferans, yazigsma ve e- posta gibi iletisim yontemleriyle
gergeklestirilir.

Raporlama standardi

MADDE 24 -(1) Kurumun amag, hedef, gosterge, faaliyet ve projeleri ile kaynak ihtiyacina
iliskin bilgiler, Performans Programi vasitasiyla her yil ocak ay1 i¢erisinde SGDB tarafindan
kamuoyuna agiklanir.

(2) Kurum biit¢esiyle ddenek tahsis edilen birim baskanlik veya miidiirliikler, bir 6nceki mali
yilda yiiriitiilen faaliyetler, kullanilan 6denekler, hedef ve ger¢ceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerine iligkin bilgileri kapsayan birim faaliyet raporlarin1 her yil ocak ay1 sonuna
kadar iist yoneticiye sunar ve SGDB'ye iletilirler.

(3) Stratejik planlarda belirtilen amag ve hedeflere gore performans programinda belirlenen
performans faaliyetleri ile performans gostergelerinin sonucu, kaynak kullanimlar1 Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak SGDB tarafindan hazirlanan
idare faaliyet raporu her y1l subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanir.

(4) Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Kurum biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuglart ile ikinci alt1 aya iligkin beklenti, hedef ve faaliyetleri kapsayacak sekilde her y1l temmuz
ay1 icerisinde kamuoyuna agiklanir.

(5) Bir dnceki yila ait kamu yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarini igeren
yatirim degerlendirme raporlari mart ay1 sonuna kadar SGDB tarafindan kamuoyuna agiklanir.

(6) Kurumda yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarinin etkinlik diizeyinin 6l¢iilmesi ve mevcut
sistemin degerlendirilmesi amaci ile SGDB tarafindan her y1l Mart ayimin on besine kadar Kamu I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanir. Hazirlanan Rapor Hazine ve Maliye Bakanligi'na
gonderilir.

Kayit ve dosyalama sistemi standardi

MADDE 25 -(1) Genel Miidiirliikte arsiv ve dokiimantasyon hizmetleri kurumsal kiiltiir ve
kimlige deger katacak bi¢cimde etkin, hizl1 ve giivenli bir sistem igerisinde ylriitiiliir. Kayit ve
dosyalama sistemi kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglayacak bi¢imde modellenir.

(2) Genel Midiirliikte kurum ici iletisim, kurumlar aras1 bilgi/belge paylasimi ve elektronik
belgelerin arsivlenmesinde "Belge-net" sistemi kullanilmakta olup, konuya iliskin
hususlarda 10/6/2020 tarihli ve 31151 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Resmi
Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uygulanir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standardi
MADDE 26 -(1) Kurum itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin agiga ¢ikmasi ve benzeri
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yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik 6nem tasiyan 6zellikteki gorevler hassas
gorev olarak nitelendirilir. Hassas gorevlere iliskin alinacak 6nlem ve tedbirler hassas gorev formlari
vasitasi ile birim bazinda diizenlenir.

(2) Genel Midiirliik faaliyetlerinde tespit edilen veya bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar, yetkili kisi veya mercilere ivedilikle bildirilir. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
incelemekle gorevli yetkililer, bildirilen hususlara iligskin yeterli incelemeyi yapmakla yiikiimliidiir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele yapilamaz.

izleme bileseni

MADDE 27 -(1) izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim
izleme faaliyetlerini kapsar. Izleme faaliyetinin temel amaci i¢ kontrol sisteminin performansi
hakkinda saglikli ve diizenli bir degerlendirme yapmak ve yapilmas1 gereken degisiklikleri
belirlemektir.

(2) Izleme bileseni;

a) I¢ kontroliin degerlendirilmesi ve

b) I¢ denetim
Olmak iizere iki standarttan olusur.

I¢c kontroliin degerlendirilmesi standardi

MADDE 28 -(1) I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi amaciyla her yil i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Anket Formu Genel Miidiirliik birimleri ile paylasilir ve harcama yetkilisi de dahil
olmak iizere birimlerdeki miidiir ve koordinatorler tarafindan anket formunun doldurulmasi beklenir.
Anket verilerine dayanilarak Miidiirliik tarafindan mart aymin on besine kadar bir énceki y1lin Kamu I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanir ve Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilir.

(2) Ust Yéneticiden alinan Olur kapsaminda olusturulan Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii I¢
Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu temmuz ve aralik aylarinda olmak iizere yilda iki defa
toplanarak i¢ kontrol sistemini ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarini izleme,
yonlendirme ve raporlama ¢aligsmalarini yiiriitiir.

I¢ denetim standardi

MADDE 29 -(1) Kurumda i¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetim biriminde gorevli i¢ denetgiler
tarafindan, ilgili yasal ve idari diizenlemeler esas alinarak fonksiyonel ve bagimsiz bir sekilde
23/02/2018 tarihli i¢ Denetim Y®dnergesi esaslari cercevesinde yiiriitiiliir.

DORDUNCU BOLUM
I¢ Kontrole Iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 30 -(1) Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler;

a) Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,

b) Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden,

c¢) Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

¢) Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,

d) Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan
Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumludur.
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Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklar:

MADDE 31 -(1) Ust yénetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasin1 saglar, isleyisi
izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere
gorev ve sorumluluklar: tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili
prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarini yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini izler. Ust
yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirir.

(2) Ust yénetici, her y1l I¢ Kontrol Yonetmeligi'nin ekinde yer alan (Ek-1) Ust Yoneticinin i¢
Kontrol Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarii ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, Raporlama ve Ig
Kontrol Miidiirliigii tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali
hizmetler birim y&neticisinin beyanin1 da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmas1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol
giivence beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 32 -(1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile
iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi,
biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem
yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere
kars1 alinacak onlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her y1l i¢ Kontrol Y®dnetmeliginin ekinde yer alan (Ek-2) Harcama
Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve iist yoneticiye
sunar.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarini da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
gilivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmas1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence
beyanina eklenir.

(4) Harcama yetkilisi biriminin faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya gii¢lendirecek tedbirleri iceren birim
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ve birim risk kontrol eylem planini yiiriirliige
koyar.

(5) Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinda ve birim risk kontrol eylem
planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda dngoriilen siire i¢inde uygulanmasini
saglar ve sonuglarimi izler.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 33 -(1) i¢ kontrol; Genel Miidiirliikte yiiriitiilen her faaliyetin igine yerlesmis bir
stire¢ olup, tiim kurum personelinin gérevinin bir pargasidir. Miidiirliik i¢ kontrole iliskin
koordinasyon saglamak ve danigmanlik yapmakla yiikiimlii olup, i¢ kontrole iliskin gorevli ve sorumlu
tek birim degildir. Genel Miidiirliikkte ¢calisan tiim personel i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde ve isletilmesinde aktif rol oynar.

(2) idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki
alanlar1 ¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iliskin risk degerlendirme ¢aligsmalar1 yapilir, nlem
alinmasi1 gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir iist yoneticiye yilda en az bir kez
bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.
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Mali hizmetler birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 34 -(1) Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve kamu i¢ Kontrol standartlarina uyum c¢alismalarini yonlendirir, koordine eder,
egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar ve
on mali kontrol faaliyetini ytirtitiir.

(2) Mali hizmetler birim y&neticisi, her yil I¢ Kontrol Yénetmeligi'nin ekinde yer alan (Ek-3)
Mali Hizmetler Birim Y Oneticisi Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler biriminin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 35 -(1) Mali hizmetler birimi asagidaki gorevleri yerine getirir:
a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,
b) Idarenin gérev alanina iliskin konularda rehberlik etmek ve standartlar hazirlamak,
¢) On mali kontrol gorevini yiiriitmek,
¢) Idare eylem plan1 hazirlik calismalarinin ve Kurul'un sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
d) Birim eylem planlarinin hazirlanmasinda danismanlik saglamak,
e) i¢ kontrol sisteminin Idarede ve birimlerde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda rehberlik etmek ve koordinasyonu saglamak,
f) Eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini haziran ve aralik ay1 sonu itibariyle
yilda iki kez izlemek ve sonuglarin1 Ust Y6neticiye sunmak,
g) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine ydnelik yillik i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporunu hazirlamak ve mart ayinin on besine kadar iist yonetici onayina miiteakip yayimlamak, bir
niishasin1 Hazine ve Maliye Bakanligina gondermek,
g) idarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine etmek ve calismalari belirli dénemlerde
Kurula sunmak,
h) Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti vermek,
1) Risk yonetimine iliskin idaredeki 1yi uygulamalar1 belirlemek ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmak.

I¢ denetgilerin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 36 -(1) ¢ denetciler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler diizenledikleri raporlarda
bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar ve ilgili diger diizenlemelerle
iliskilendirerek Oneriler gelistirir.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 37 -(1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklar:

MADDE 38 -(1) i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve iist yoneticiye
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, y1lda en az iki kez olmak tiizere toplanir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan yiriitiliir.

(3) Kurul, Ust Yonetici baskanliginda, genel miidiir yardimcilarindan ve teskilat semasinda yer

alan tiim birim amirlerinden olusur. Gerekli goriilmesi halinde alaninda uzman kisiler toplantiya davet
edilebilir.

Eylem Plan1 Hazirhlk Grubunun gorev ve sorumluluklar:
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MADDE 39 -(1) Hazirlik Grubu, iist yoneticiden alinan Olur dogrultusunda belirlenmekte
olup, Kurum birimlerinde yer alan Miidiirler ve Koordinatorler hazirlik grubunun dogal {iyesi kabul
edilir. Birim amirlerinin uygun gérmesi halinde ilgili uzmanlar da hazirlik grubuna dahil edilebilir.

(2) Eylem Plam1 Hazirlik Grubu Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirii'niin baskanliginda toplanur.
Miidiir izin, hastalik, yurti¢i veya yurtdist gérevlendirme gibi gérevde bulunmadigi hallerde, Bagkanlik
gorevini ylriitmek {izere Mudiirlilk uzmanlarindan birini gérevlendirebilir.

(3) Eylem Plan1 Hazirlik Grubunun gerekli gormesi halinde bilesenler bazinda alt ¢alisma
gruplari olusturulabilir. Caligmalara katki saglayacagi diisiiniilen personel toplantilara gecici veya
stirekli olarak her zaman gorevlendirilebilir.

(4) Eylem Plan1 Hazirlik Grubu iiyelerinin iiyeligine, gorev siiresi icinde Ust Yoneticinin
onay1 ile son verilebilir. Sona eren kurul iiyeliginde kalan siireyi tamamlamak iizere Ust Y onetici
tarafindan ayni usulle gorevlendirme yapilir.

(5) Grubun danismanlik hizmetleri i¢ Denetim Birimi Baskanligi, Sekretaryasi ise SGDB
Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

(6) Eylem Plan1 Hazirlik Grubu, {iye tam sayisinin salt cogunlugunun hazir bulunmasiyla
toplanir ve katilan iiye sayisinin salt gogunlugunun oyuyla karar alir. Kararlar miizakere yapilarak
alinir, tiyeler ¢ekimser oy kullanamazlar.

(7) Eylem Plan1 Hazirlik Grubu i¢ kontrol sistemi kapsaminda asagidaki gorevleri yliriitiir:

a) Eylem planinin hazirlanmasi ve gilincellenmesi konularinda ¢alisma yapmak,

b) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin uygulanmasinda sorumluluk iistlenmesi
gereken birimlerin belirlenmesi ve igbirliginin saglanmasi hususlarinda ¢aligma yapmak,

c¢) Diger kurumlarin iyi uygulama drneklerinden faydalanmak suretiyle idareye yararli olacag:
diisiiniilen hususlarda onerileri degerlendirmek,

¢) Yiriitilen ¢alismalar sirasinda gerekli goriiliirse, konunun 6zelligi ve 6nemine gore
ayrintili ¢alismalarin yapilmasi amactyla bilesenler bazinda alt ¢galisma gruplari olusturmak,

d) Belirlenen siirelerde yapilan ¢aligmalarla ilgili Kurula bilgi ve rapor sunmak.

BESINCI BOLUM
Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Calismalar

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum

MADDE 40 -(1) Genel Miidiirliikte Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari Ust
Y dneticinin onayi ile baslatilir. i¢ kontrol ¢alismalar1 harcama birimlerinin sorumlulugunda, iist
yoneticinin liderligi ve gdzetiminde, SGDB'nin teknik destegi ve koordinatdrliigiinde yiiriitiiliir. Gerek
goriilmesi halinde iist yonetici onayiyla i¢ denet¢ilerin danigmanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) Odenek gonderme belgesi ile harcama yetkisi verilen birimler, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumludur. I¢ Kontrol Y6netmeligi geregince bu birimler, kendi
faaliyet alanlarinda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan ile Risk Kontrol Eylem Plani
hazirlamakla yiikiimliidiir.

(3) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin ve risk kontrol eylem
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar Raporlama ve I¢ Kontrol
Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve iist yonetici onayzi ile ylirtirliige girer.

Harcama birimlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plam

MADDE 41 -(1) Harcama yetkilisi; i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gérevlendirecegi
bir yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin
koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yo6neticileri ve personelin katilimlariyla birim
faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu degerlendirir ve
uyumu saglayacak veya giiclendirecek tedbirleri igeren birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
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eylem planin yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan ve
yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda dngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve sonuglarini
izler.

(3) Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gérev alanina girmekle birlikte iist ydneticinin
onayini gerektiren eylemler, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek
lizere Miidiirliige bildirilir.

(4) Birim; Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Miidiirliik tarafindan hazirlanan ve Yonerge ekinde yer alan usul ve esaslara uyar.

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem plani

MADDE 42 -(1) Harcama yetkilisi; i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gérevlendirecegi
bir yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin
koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin katilimlariyla,
biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak 6nlemlerin alinmasini saglamak
tizere birim risk kontrol eylem planin1 hazirlar ve yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinin faaliyet ve siire¢lerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol
eylem planina dahil edilmek iizere SGDB'ye bildirilir.

(4) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
Miidiirliik tarafindan hazirlanan ve Ydnerge ekinde yer alan usul ve esaslara uyar.

Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani ve idare risk kontrol eylem
plam

MADDE 43 -(1) SGDB, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil
edilmek iizere harcama birimlerince iletilen eylemleri, i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini, eylemlerin yeniden degerlendirilmesini
veya ¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2) Eylem plani, varsa tist yoneticinin uygun gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra yiiriirliige
konulur. Eylem planinda 6ngoriilen ¢calismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlari en fazla iki y1llik dénemler
itibartyla SGDB koordinasyonunda hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk
haftasi itibariyla yiiriirliige konulur. Idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plan, ist
yOneticinin onayini izleyen on is giinii i¢inde Hazine ve Maliye Bakanliga gonderilir.

(4) Idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngériilen eylemlerin
ger¢eklesme sonuclari, Miidiirliik tarafindan en az alt1 ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenir ve
her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani1 formatinda {ist
yoneticiye sunulur.

(5) SGDB adina Miidiirliik, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek {izere bildirilen
risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula sunar. Kurul tarafindan
degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani {ist ydneticinin onayina sunulur. Ust ydnetici onay1 ile
yiriirliige giren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda
SGDB tarafindan takip edilir ve sonuglart Kurula raporlanir.

Idarede i¢ kontrol sisteminin izlenmesi
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MADDE 44 -(1) Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢
kontrol bilesenleri ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler
yapmak suretiyle izler ve sonuglarin1 Miidiirliige raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, Miidiirliigiin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik olarak talep
ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yontemlerinin biriminde
uygulanmasini saglar.

(3) Midiirliik; yoneticilerin ve personelin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve Onerileri,
harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin ger¢eklesme sonuglari ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama
sonuclarini izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu giivence
beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla iist yoneticiye sunar. Ust ydnetici tarafindan onaylanan ig
kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani
gerceklesme sonuglar izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir.

(4) Ust yénetici, uygulama sonuglarm izler ve gerekli tedbirleri alir.

Bakanlik tarafindan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi

MADDE 45 -(1) idarelerin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalari ve uyum diizeyi;
Kanun, Y6netmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemeler gergevesinde Bakanlik
tarafindan izlenir ve degerlendirilir. Bakanlik tarafindan yapilacak izleme ve degerlendirme
calismalari; idarelerce hazirlanan i¢ kontrole iliskin dokiimanlar ve diger bilgi kaynaklari iizerinden
diizenli izleme ile belirli bir plan gercevesinde yerinde izleme ve degerlendirme yapmak suretiyle
gerceklestirilir.

(2) Bu madde kapsaminda yapilacak izleme ve degerlendirmenin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
sonuglarinin raporlanmasi ve yayimlanmasina iliskin ara¢ ve yontemler, idarelerce Bakanliga
gonderilecek bilgi ve belgeler ile diger hususlar Bakanlik¢a belirlenir.

(3) Idareler, diizenli izleme ile yerinde izleme ve degerlendirme kapsaminda Bakanlik
tarafindan istenen her tiirlii bilgi ve belgeleri saglamakla ytikiimlidiir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Genel Miidiirliik tarafindan yapilacak diizenlemeler

MADDE 46 -(1) Kanun, Ydnetmelik, bu yonerge ve ilgili diizenlemelere uygun olarak Genel
Miidiirliik tarafindan hazirlanarak yiirtirliige konulacak diizenlemeler, {ist yoneticinin onayini izleyen
on is giinii i¢inde Bakanliga gonderilir.

Koordinasyon, damismanhk, egitim ve sekretarya

MADDE 47 -(1) SGDB Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii bu Yénergeye iliskin
koordinasyonu saglamak ve koordinasyona iliskin sekretarya islerini yiiriitmekle gérevlidir. I¢ kontrol
sisteminin tesisine iliskin danigmanlik hizmeti ihtiyaci, Miidiirliik koordinasyonunda karsilanir.

(2) Calismalarin daha etkin, ekonomik ve verimli olmasi, amaclanan hedeflere ulasilabilmesi
i¢in gerek goriildiigii takdirde Ust Yéonetici onayiyla i¢ kontrol faaliyetleri konusunda uzman kisi
ve/veya kurumlardan egitim ve danismanlik hizmeti satin alinabilir.

Yonerge ekinde yer alan dokiimanlar
MADDE 48 -(1) Bu Yonergenin kabul edilmesi ile birlikte, Yonerge ekinde yer alan

dokiimanlar da baskaca bir isleme gerek kalmaksizin kabul edilmis sayilir.

Tereddiitlerin giderilmesi
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MADDE 49 -(1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
Genel Miidiirliik yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 50 -(1) Bu Yonergenin yiiriirliige girmesi ile birlikte 1/4/2022 tarihli Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Sistemi Y®6nergesi yiiriirliikten kalkar.

Yiiriirliik
MADDE 51 -(1) Bu Yonerge 1/1/2026 tarihinden itibaren ylirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 52 -(1) Bu Yo6nerge hiikiimlerini Sivil Havacilik Genel Miidiirii yiiriitiir.
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EK-1
Birimlerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1.Amac¢

(1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii biinyesindeki birimlerde, Kamu ic
Kontrol Standartlarina uyum saglanmasina yonelik olarak hazirlanacak Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve
esaslar1 belirlemektir.

MADDE 2.Kapsam

(1) Bu Usul ve Esaslar, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii birimlerinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglanmasi amaciyla yiiriitiilecek tiim eylem plan1 hazirlama, uygulama ve izleme
stireclerini kapsar.

MADDE 3.Dayanak

(1) Bu Usul ve Esaslar;

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

b) 5/3/2025 tarihli ve 32479 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi,
¢) Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

¢) SHGM I¢ Kontrol Yonergesi,

d) I¢ Kontrol Rehberleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmustir.

MADDE 4. Tanimlar

(1) Bu Usul ve Esaslarda gecen:

a) Genel Miidiirliik: Sivil Havacilik Genel Midiirliigiinii,

b) Birim: Genel Miidiirliik biinyesindeki tiim daire baskanliklarini, hizmet birimlerini ve miistakil
miidirliikleri, )

¢) Eylem Plan1: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglamak amaciyla birim bazinda olusturulan
ve faaliyetleri, sorumlulari, takvimleri igeren plani,

¢) Koordinator Birim: I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesinden sorumlu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligini,

d) Standart: Kamu I¢ Kontrol Standartlarini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

MADDE S5.Birimlerin gorevleri
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(1) Her birim, i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde yerlesmesini saglamak amaciyla asagidaki
gorevleri yerine getirir:

a) Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve Genel Sartlarini esas alarak mevcut durumunu analiz eder; mevcut
uygulamalarla standartlar arasindaki farklar1 belirler.

b) Tespit edilen eksiklikler ¢cer¢evesinde risk analizi yapar, 6ncelikli alanlar1 belirler ve uyum
saglanmasi gereken alanlari tespit eder.

¢) Standartlara uyumu saglayacak faaliyetleri; sorumlulari, siireleri, gostergeleri ve aciklamalart ile
birlikte "Birim Uyum Eylem Plan1" formatinda hazirlar.

¢) Hazirlanan plan, birim amiri tarafindan onaylandiktan sonra Koordinatér Birime (Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig) iletilir. '

d) Yonetmeligin 19 uncu maddesinin ii¢lincii fikrasina gore harcama birimlerinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani hazirlanirken idarenin biitliniinii ilgilendiren veya birimin gérev
alanina girmekle birlikte {ist yoneticinin onayini gerektiren eylemler oldugunda, bu eylemler mali
hizmetler birimine bildirilir. Daha sonra ise mali hizmetler birimi iletilen bu eylemleri idare Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun degerlendirmesine sunar.

e) Planlanan faaliyetlerin zamaninda ve eksiksiz sekilde yiiriitiilmesinden, izlenmesinden ve
raporlanmasindan sorumludur.

f) Gerekli durumlarda eylem planinda degisiklik yapilmasi i¢in revizyon onerisinde bulunur ve
Koordinator Birim ile isbirligi i¢inde galigir.

MADDE 6.Koordinator birimin gorevleri

(1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesine iliskin
olarak asagidaki gorevleri iistlenir:

a) Birimlerden gelen uyum eylem planlarin1 degerlendirir, igerik, kapsam ve uygunluk acisindan
rehberlik eder.

b) Genel Miidiirliik diizeyinde kurumsal eylem planinin hazirlanmasini koordine eder.

¢) Birimlerin gorev alanina girmekle birlikte iist yoneticinin onayin1 gerektiren eylemler oldugunda,
bu eylemler birimler tarafindan mali hizmetler birimine bildirilir. Daha sonra ise mali hizmetler
birimi iletilen bu eylemleri idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek
izere I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar.

¢) Eylem planlarinin uygulama siirecini izler, periyodik raporlar alir ve bunlar1 analiz ederek gerekli
durumlarda {ist yonetime raporlar.

d) Egitim, toplant1 ve bilgilendirme faaliyetleriyle i¢ kontrol sisteminin yayginlagtirilmasini saglar.
e) Uygulamalarda tespit edilen sistemsel eksiklikleri tespit ederek gerekli onerileri gelistirir.

UCUNCU BOLUM _
Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesi

MADDE 7.Hazirhk ve planlama siireci

(1) Birimler, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglamak amaciyla eylem planlarini asagidaki
sekilde hazirlar:

a) Durum Analizi: Her birim, standartlara iliskin mevcut durumunu analiz eder. Bu analiz, mevcut
uygulamalarin standartlar ile hangi 6l¢tide ortiistiigiinii ortaya koyar.

b) Eksikliklerin Belirlenmesi ve Risk Onceliklendirme: Tespit edilen eksikliklerin etkisi ve 6nceligi
dikkate alinarak riskli alanlar belirlenir.

c) Faaliyetlerin Belirlenmesi: Uyumun saglanmasi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler ekteki sablon
(Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Sablonu) kullanilarak belirlenir.

¢) Zamanlama ve Takvim: Eylem planindaki faaliyetler yillik takvime yayilir. Yeni y1l planlarinin bir
onceki yilin Aralik ay1 baginda tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Gerektiginde iki yillik plan
yapilabilir. Hazirlanan planlar alt1 aylik donemler (Haziran, Aralik) itibariyle izlenir.

d) Onay ve Teslim: Hazirlanan plan, birim amirinin onayiyla birlikte Koordinator Birime iletilir.

MADDE 8.Uygulama siireci
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(1) Eylem planlarinin uygulanmasina iliskin siire¢ asagidaki sekilde yiiriitiiliir:

a) Harcama birimleri gorev ve sorumluluk alaninda olan faaliyetlerine iliskin eylemlerin yer aldig:
birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planini olusturur. Her faaliyet, belirlenen sorumlu
kisi veya birim tarafindan takvime uygun sekilde baslatilir ve yiiriitiiliir. )

b) Birim amirleri, gerekirse eylemlerin koordinasyonu amaciyla "Birim I¢ Kontrol Eylem Ekibi"
olusturabilir.

c¢) Gereken durumlarda, faaliyetlerin hayata gecirilmesinde diger birimlerle yazisma, toplant1 veya
koordinasyon toplantilar1 yapulir.

¢) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan eylemlerden idarenin
biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte {ist yoneticinin onayini gerektiren
eylemler idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek {izere mali
hizmetler birimine bildirilir. )

d) Harcama birimlerinden Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina eklenmek
tizere mali hizmetler birimine bildirilen eylemler, ayn1 zamanda Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planlarinda ayr1 ayri takip edilecektir. Birden fazla birimi ilgilendiren
eylem var ise ilgi eylem tiim ilgili harcama birimlerinin Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlarinda ayr1 ayr1 gosterilecek ve her birim kendisiyle ilgili olan kismini takip edecektir.

e) Tum faaliyetler icin gerekli dokiiman ve kayitlar olusturulur, Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
yerinde i¢ kontrol denetiminde ihtiya¢ duyulmasi halinde hazir bulundurulmak iizere sistemli sekilde
arsivlenir.

MADDE 9.izleme ve degerlendirme siireci

(1) Eylem planlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik esaslar sunlardir:

a) Harcama yetkilisi/ birim sorumlusu; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢
kontrol bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler
yapmak suretiyle izlemekten sorumlu olup, sonuglarin1 mali hizmetler birimine raporlar.

b) Birimler, eylem planindaki faaliyetlerin uygulanma durumunu en az alt1 ayda bir olmak iizere izler
ve degerlendirir.

c¢) Alt1 aylik donem degerlendirmesi sonunda, faaliyetlerin ger¢eklesme durumuna iligskin birim igi
rapor hazirlanir ve donemi izleyen 10 is giinii icinde Koordinator Birime iletilir.

¢) Raporda;

- Gergeklesen faaliyetler,

- Geciken veya yapilamayan faaliyetler ve gerekgeleri,

- Karsilasilan sorunlar,

- Giincelleme oOnerileri yer alir.

d) Izleme sonuglarina gore eylem planinda giincelleme gerekirse, revizyon Onerisi yapilir. Bu
degisiklikler Koordinator Biriminin goriisii ve birim amirinin onay1 ile yiirlirliige girer.

e) Koordinatdr Birim yilda en az bir kez tiim birimlerin eylem plan1 uygulama diizeyini analiz eder,
gerekli goriilen konular1 ist ydonetime raporlar.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

MADDE 10.Yiiriirliik
(1) Bu Usul ve Esaslar, SHGM I¢ Kontrol Y&nergesi ile es zamanli olarak yiiriirliige girer.

Madde 11.Yiiriitme
(1) Bu Usul ve Esaslar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirii yiiriitiir.
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EK-2
Birimlerde Risk Kontrol Eylem Plam1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iligkin Usul
ve Esaslar

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1.Amac¢

(1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii blinyesindeki birimlerde, risk
yonetimi siire¢lerinin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in birim diizeyinde Risk Kontrol Eylem
Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

MADDE 2.Kapsam

(1) Bu Usul ve Esaslar, Genel Miidiirliik biinyesindeki tiim birimlerde risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesine yonelik
hazirlanacak Birim Risk Kontrol Eylem Planlarina iliskin is ve islemleri kapsar.

MADDE 3.Dayanak

(1) Bu Usul ve Esaslar;

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayi1l1 Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu,

b) 5/3/2025 tarihli ve 32479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Ydnetmeligi,

¢) Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan 4/4/2024 tarihli ve 3036727 sayil1 Bakanlik Makam
onay1 ile yiirtirliige giren Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi,

¢) SHGM Kurumsal Risk Y0onetimi Y onergesi,

d) SHGM I¢ Kontrol Yonergesi ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

MADDE 4.Tamimlar

(1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;

a) Genel Miidiirliik: Sivil Havacilik Genel Midiirliigiinii,

b) Birim: Genel Midiirliik biinyesindeki tiim daire baskanliklarini, hizmet birimlerini ve
miidiirliiklerini,

c) Risk: Hedeflere ulagsmay1 engelleyecek i¢ veya dis belirsizliklerin neden olabilecegi olaylar veya
durumlari,

¢) Kontrol: Riskleri azaltmak, ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir diizeye ¢ekmek amaciyla
uygulanan faaliyetleri,

d) Risk Kontrol Eylem Plani: Birimlerin hedefleri dogrultusunda tanimlanan risklerin analiz
edilmesi, kontrol dnlemlerinin belirlenmesi, sorumlularinin atanmasi, uygulama siirelerinin
planlanmas ve izlenmesini igeren sistematik plani,

e) Koordinator Birim: I¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin gelistirilmesinden sorumlu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligini,

f) Risk Istahi: Risk istahi; birimin risklere karst yaklagimini, hangi risklerin tolere edilebilir
oldugunu ve hangilerinin miidahale gerektirdigini belirlemeye yardime1 olan, birimin belirli bir
donemde stratejik ve operasyonel hedeflerine ulasirken kabul edebilecegi risk diizeyini,

g) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek operasyonel risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve
olasiliklarini azaltacak dnlemlerin alinmasini saglamak {izere, harcama yetkilisi tarafindan "i¢ kontrol
ve risk koordinatdrii" olarak gorevlendirilecek bir personelin koordinatérliiglinde, birim personelinin
katilimlariyla hazirlanan eylem planini

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

MADDE S.Birimlerin gorevleri
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(1) Genel Midiirlik biinyesindeki her birim, kendi gorev alani1 ve sorumluluklar1 kapsaminda risk
yonetimi silirecine aktif katilim saglamakla yiikiimlidiir. Bu kapsamda birimlerin yerine getirmesi
gereken gorevler sunlardir:

a) Her birim, faaliyet alanina iliskin stratejik ve operasyonel hedeflerini dikkate alarak bu hedeflerin
gerceklestirilmesini engelleyebilecek potansiyel riskleri tanimlar. Risk belirleme siirecinde i¢ ve dis
cevre kosullar1, mevzuat degisiklikleri, insan kaynagi, bilgi sistemleri ve hizmet siirecleri gibi
faktorler g6z oniinde bulundurulur.

b) Tanimlanan riskler, gerceklesme olasiligi ve etkileri agisindan degerlendirilir. Riskler, etki ve
olasilik degerlerine gore puanlanarak oncelik sirasina konur. Béylece birim, hangi risklere daha
oncelikli miidahale edilmesi gerektigini belirler.

c¢) Birim, her risk i¢in mevcut kontrol 6nlemlerini gézden gecirir ve bunlarin yeterliligini
degerlendirir. Gerekli goriilen durumlarda riski azaltmak, dnlemek ya da kabul edilebilir diizeye
¢cekmek amaciyla yeni kontrol faaliyetleri onerir.

¢) Yapilan analiz ve degerlendirmeler dogrultusunda, her bir risk ve ilgili kontrol faaliyeti i¢in
sorumlu kisilerin belirlendigi, uygulama takviminin olusturuldugu, dl¢iilebilir gdstergelerin
tanimlandig1 Risk Kontrol Eylem Plan1 hazirlanir. Plan, Ek 1'de yer alan format ve bu Usul Esaslar
dogrultusunda diizenlenir.

d) Hazirlanan Risk Kontrol Eylem Plani, birim amiri tarafindan incelenip onaylandiktan sonra
belirlenen siire i¢inde Koordinator Birime iletilir.

e) Birim, planin uygulanmasini kendi i¢inde takip eder. Faaliyetlerin takvime uygun sekilde
yiriitiilmesini saglar. Uygulamada karsilasilan sorunlar ve ilerleme durumu izlenerek belirli
periyotlarla raporlanir.

f) Risklerin niteligi, siklig1 ya da etkisi zaman i¢inde degisebileceginden, birim gerektiginde eylem
planinda giincelleme yapilmasini teklif eder. Bu teklif, Koordinatér Birimle istisare edilerek
degerlendirilir ve uygun goriilen revizyonlar yiirtirliige alinir.

MADDE 6.Koordinator birimin gorevleri

(1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, birimin risk kontrol sisteminin gelistirilmesi ve
yiiriitiilmesine iliskin olarak asagidaki gorevleri tistlenir:

a) Birimlerden gelen risk kontrol eylem planlarini degerlendirir, igerik, kapsam ve uygunluk
agisindan rehberlik eder.

b) Genel Miidiirliik diizeyinde kurumsal risk kontrol eylem planinin hazirlanmasini koordine eder.

c¢) Risk kontrol eylem planlarinin uygulama siirecini izler, periyodik raporlar alir ve bunlar1 analiz
ederek gerekli durumlarda iist yonetime raporlar.

¢) Egitim, toplant1 ve bilgilendirme faaliyetleriyle risk kontrol sisteminin yayginlastirilmasini saglar.
d) Uygulamalarda tespit edilen sistemsel eksiklikleri tespit ederek gerekli Onerileri gelistirir.

e) Ust yonetime sistemin igleyisi ve genel risk goriinlimii hakkinda bilgi sunar.

UCUNCU BOLUM
Planlama, Uygulama ve Izleme Siireci

MADDE 7.Hazirhk ve planlama siireci

(1) Risk Kontrol Eylem Planlari; birimlerin gérev, yetki ve sorumluluk alanlar1 dikkate alinarak,
SHGM Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi dogrultusunda sistematik bir sekilde asagidaki adimlar
izlenerek hazirlanir:
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a) Hedeflerin ve Siireclerin Belirlenmesi: Her birim; stratejik plan, performans programi ve yillik
calisma planlarinda yer alan amag ve hedeflerini esas alarak hedeflerini ve operasyonel siireglerini
belirler. Siire¢ ve prosediirlerin giincel; hedeflerin 6l¢iilebilir, somut ve izlenebilir nitelikte olmasina
dikkat edilir. Risk yonetimi siireci, bu hedeflerin ve operasyonel faaliyetlerin basarilmasini
engelleyecek unsurlari ortaya koymay1 amagladigindan, hedef ve siire¢ belirleme risk kontrol planin
temelini olusturur.

b) Risklerin Tanimlanmasi: Belirlenen hedefler dogrultusunda, bu hedeflerin gerceklestirilmesini
tehdit edebilecek tiim i¢ ve dis faktorler analiz edilir. Risk tanimlama siirecinde; organizasyon yapist,
mevzuat degisiklikleri, insan kaynaklari, teknolojik altyapi, mali kaynaklar, dis paydaslarla iliskiler
gibi alanlarda olusabilecek belirsizlikler dikkate alinir. Her risk agik, net ve tek ciimleyle tanimlanir.
¢) Risk Analizi: Tanimlanan risklerin ger¢eklesme olasilig1 (diisiik, orta, yliksek gibi) ile etkisi (mali
kay1p, hizmet kesintisi, itibar zedelenmesi gibi) nitel veya nicel olarak degerlendirilir. Riskler,
etkileri ve olasilik diizeyleri ¢arpan bir yaklasimla puanlanarak risk skoru hesaplanir. Analiz
sonuglari, risklerin sistemli sekilde yonetilmesine temel teskil eder.

¢) Risk Onceliklendirme: Analizi yapilan riskler, belirlenen skorlarina gore siralanir. Yiiksek skorlu
riskler birim agisindan oncelikli risklerdir ve oncelikle ele alinmalidir. Bu siirecte, kabul edilebilir
risk diizeyi (risk istahi) da dikkate alinarak, hangi risklere miidahale edilecegi belirlenir.

d) Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi: Her bir dncelikli risk i¢in; riski azaltmaya, dnlemeye veya
ortadan kaldirmaya yonelik mevcut kontrol faaliyetleri degerlendirilir. Etkisiz veya yetersiz oldugu
belirlenen kontroller igin yeni veya ilave kontrol faaliyetleri dnerilir. Her faaliyet agik bir sekilde
tanimlanmali, uygulanabilir ve izlenebilir olmalidir.

e) Sorumluluk ve Takvimlendirme: Belirlenen her kontrol faaliyeti i¢in bir sorumlu kisi veya birim
atanir. Faaliyetin baglama ve bitis tarihleri planlanarak takvime baglanir. Sorumluluklarin belirli
olmasi, hem uygulamanin takibini hem de raporlamay1 kolaylastirir. Yeni yil planlarinin bir 6nceki
yilin Aralik ay1 baginda tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Gerektiginde iki yillik plan yapilabilir.
Hazirlanan planlar alt1 aylik donemler (Haziran, Aralik) itibariyle izlenir.

f) Format Kullanim1: Birim Risk Kontrol Eylem Plani, bu Usul ve Esaslarin ekinde sunulan sablona
uygun olarak diizenlenir. Tespit edilen her bir risk i¢in: risk numarasi, siirecin adi, risk tanimai, risk
tlirti, nedenler, sonuglar, dogal risk (olasilik ve etki puani), risk 6nem derecesi, mevcut risk
kontrolleri, 6ngoriilen eylem, eylem sorumlusu, tamamlanma tarihi ve agiklamali tamamlanma
durumu gibi temel unsurlar yer alir.

g) Onay ve Teslim: Hazirlanan plan, birim amiri tarafindan onaylandiktan sonra, 10 giin i¢inde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina (Koordinatdr Birime) resmi yazi ekinde teslim edilir. Koordinator
Birim tarafindan yapilacak 6n inceleme ve gerekirse geri bildirim siirecinin ardindan uygulamaya
gecilir.

MADDE 8.Uygulama siireci
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(1) Risk Kontrol Eylem Planlarinin uygulanmasina iliskin siireg, planlanan faaliyetlerin etkin sekilde
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla asagida belirtilen esaslara gore yiiriitiiliir:

a) Faaliyetlerin Uygulanmasi: Risklere yonelik belirlenen kontrol faaliyetleri, eylem planinda yer
alan takvime uygun sekilde baslatilir ve tamamlanir. Her bir faaliyet, sorumlu kisi veya alt birim
tarafindan ytriitiiliir. Faaliyetlerin uygulamaya alinmasinda gecikme yasanmamasi ve planlanan
sonuglara ulagilmasi esastir. Sorumlu Kisiler, faaliyetlerin ilerleyisi hakkinda birim amirine diizenli
bilgi verir.

b) Koordinasyon ve Is Birligi: Risklerin yonetimi ¢cogu zaman birden fazla birimin ortak ¢abasini
gerektirir. Bu nedenle gerekli gorildiigii durumlarda ilgili birimler arasinda yazili veya sozli
koordinasyon saglanir. Ortak faaliyetler i¢in birimler arasi toplantilar diizenlenebilir. Birim amirleri,
uygulama siirecinin biitiinliiglinli saglamak amaciyla "Birim Risk Kontrol Eylem Ekibi" olusturabilir.
Harcama birimlerinin faaliyet ve siire¢lerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem
planina dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine bildirilir. Mali hizmetler birimi, ayrica harcama
birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek {izere bildirilen risklerden olusan idare risk
kontrol eylem planini hazirlar ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunar. Kurul tarafindan
degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani iist yoneticinin onayina sunulur. Daha sonra iist
yonetici tarafindan kabul edilmesi ile yiiriirliige girer.

c) Belgelendirme ve Kayit: Her bir faaliyet kapsaminda yapilan islemler, alinan kararlar, yapilan
toplantilar ve elde edilen ¢iktilar uygun bi¢cimde belgelenir. Hazirlanan dokiimanlar elektronik
ve/veya fiziki ortamda diizenli olarak arsivlenir. Bu belgeler, izleme, degerlendirme ve denetim
siireclerinde referans olarak kullanilir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilacak olan i¢
kontrol yerinde denetiminde talep edilmesi halinde hazir bulundurulur.

¢) Risk Gergeklesme Izleme: Planlanan faaliyetlerin yiiriitiilmesi siirecinde, risklerin gerceklesme
durumu diizenli olarak takip edilir. Onleylcl kontrollerin etkisi degerlendlrlhr Yeni ortaya ¢ikan
riskler veya gergeklesen riskler tespit edildiginde, bunlar derhal birim amiri ve Koordinatdr Birim
ile paylasilir. Gerekiyorsa plan revize edilir veya ilave kontrol faaliyetleri gelistirilir.

d) Siirecte Esneklik ve Giincelleme: Uygulama siireci dinamik bir yapidadir. Faaliyetlerde ortaya
cikan engeller, kaynak yetersizlikleri, digsal gelismeler gibi nedenlerle planin revize edilmesi
gerekebilir. Bu tiir durumlarda birimin, ilgili riski bu usul ve esaslarin ekinde (Ek 2) yer alan Anlik
Bildiri Formu ile SGDB'ye bildirmesi gerekmektedir.

(2) Olagan giincellemelerin yani sira, acil eylem gerektiren kritik dnemdeki bir riskin gerceklesmesi
durumunda ilgili birim yo6neticisi gecikmeksizin {ist yoneticiye bildirim yapmalidir. Onceden
belirlenmis olan acil eylem plani veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya
alinmal1 ve diizeltici faaliyetlerin sonuglari iist yonetici ve koordinatdr birim ile paylasilmalidir.

MADDE 9.izleme ve degerlendirme siireci

(1) Planlarm izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik esaslar sunlardir:
a) Harcama yetkilisi/ birim sorumlusu; birim risk kontrol eylem planini siirekli degerlendirmeler yapmak suretiyle
izlemekten sorumlu olup, sonuglarim mali hizmetler birimine raporlar.
b) Birimler, risk kontrol eylem planindaki faaliyetlerin uygulanma durumunu en az alt1 ayda bir (haziran, aralik)
olmak iizere izler ve degerlendirir.
¢) Alt1 aylik donem degerlendlrmem sonunda, faaliyetlerin ger¢eklesme durumuna iliskin birim i¢i rapor hazirlanir
ve donemi izleyen 10 is giinii i¢inde Koordinator Birime iletilir.
¢) Raporda;
- Gergeklesen faaliyetler,
- Geciken veya yapilamayan faaliyetler ve gerekgeleri,

- Karsilagilan sorunlar,
- Giincelleme Onerileri yer alur.
d) izleme sonuglarina gore eylem planinda giincelleme gerekirse, revizyon onerisi yapilir. Bu degisiklikler
Koordinatdr Biriminin goriisii ve birim amirinin onayu ile yiirtirliige girer.
e) Koordinattr Birim yilda en az bir kez tiim birimlerin eylem plani uygulama diizeyini analiz eder, gerekli goriilen
konular iist ydnetime raporlar.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
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MADDE 10.Yiiriirliik
(1) Bu Usul ve Esaslar SHGM I¢ Kontrol Yonergesi ile es zamanli olarak yiiriirliige girer.

MADDE 11.Yiiriitme
(1) Bu Usul ve Esaslar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirii yiiriitiir.

EKLER:

EK-1 - Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Sablonu
EK-2 - Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Sablonu

EK-3 - Anlik Bildirim Formlari
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